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Mejore la productividad de su chancador 
hasta en un 30% con nuestra nueva 
generación de upgrades

Esta es la forma en que hacemos la gran diferencia,
El Método Metso.

Ahora la potencia y la confiabilidad de los chancadores Superior™, 
Nordberg™ y Symons™, pueden incorporar el rendimiento que sólo  
los chancadores modernos de Metso logran. Sin tener que comprar  
un nuevo equipo, usted puede tener nuestra nueva generación de 
upgrades para chancadores que permite mejorar la seguridad, el 
funcionamiento y el mantenimiento, haciéndolos mucho más 
rentables. 

Descubra cómo nuestra nueva generación de upgrades puede
hacer la gran diferencia en sus chancadores en metso.com/
UpgradesDeChancadores.

#TheMetsoWay

¡Encuéntrenos en Expomin 2016!
Visítenos en la XIV Exhibición y Congreso Mundial para la Minería 
Latinoamericana, que se realizará del 25 al 29 de Abril, en Espacio 
Riesco, Santiago de Chile. Estaremos en el Stand 15-A, Zona Exterior.

ad_crusherupgrades_chile_sp.indd   1 24/03/2016   15:18:55
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EFICIENCIA 
al servicio de la Minería Nacional
ENERGÉTICA

Expomin 2016. Del 25 al 29 de abril, 
Espacio Riesco. Stand 740 – 1B.

Ven a nuestro stand y conoce lo que Abastible tiene para aportar a la Industria Minera a través de soluciones 
de eficiencia energética. Nuestros proyectos de Cogeneración Eléctrica y Térmica, Energía Solar y 
Generación Eléctrica han disminuido el consumo energético y las emisiones de varias compañías. Acércate 

a nosotros para que juntos ayudemos al desarrollo sustentable del país.

Ahorra con la energía limpia de Abastible

 CON TODA
NUESTRA

TE ESTAMOS ESPERANDO

POSITIVA
ENERGÍA
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SANDVIK, 
Los equipos móviles  
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penetración de mercado 

Innovación y Vanguardia

- Construcción de pilas de lixiviación
- Construcción de caminos y plataformas industriales
- Construcción y mantenimiento de tranques de relave
- Obras civiles
- Impermeabilizaciones y piping
- Transporte de minerales

Cumplimos en calidad y tiempo
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Establecer una buena relación con las 
comunidades cercanas es esencial 
para una operación minera. 

Es por ello que en Compañía Minera Doña Inés de 

Collahuasi creemos que la inclusión y el diálogo 

permanente son fundamentales para generar

una relación de futuro.   

CREAMOS 
VALOR 
COMPARTIDO

Collahuasi, somos mucho más que cobre
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EVENTOS / CONFERENCIAS MINERÍA

Infórmese de las últimas actualizaciones de la agenda minera en www.mch.cl

Agenda

JUNIO 

JUNIO 

JULIO

AGOSTO

MAYO

17
XV Encuentro Energético ElecGas
Lugar: Hotel Grand Hyatt Santiago

Organiza: Grupo Editorial Editec.

Más información: www.elecgas.cl

17 - 18
Simposium Internacional del Oro 
y la Plata
Lugar: The Westin Lima Hotel & Convention 

Center, Lima Perú.

Organiza: Sociedad Nacional de Minería, 

Petróleo y Energía

Más información: 			 

www.simposium-del-oro.snmpe.pe/ 

18
Cena de la Ingeniería
Lugar: CasaPiedra

Organiza: Colegio de Ingenieros de Chile

Más información: www.ingenieros.cl 

14
ll MinSub, Encuentro Técnico de 
Minería Subterránea
Lugar: Hotel Plaza El Bosque, Santiago.

Organiza: Grupo Editorial Editec.

Más información: www.minsub.cl 

29 - 30
Expo Apemec 2016
Lugar: Espacio Riesco, Santiago.

Organiza: Grupo Editorial Editec.

Más información: www.apemec.cl/	

expo-apemec-2016 

4 - 5
IV Foro SIC, 		
Foro Eléctrico del Sur
Lugar: Hotel Sonesta, Concepción.

Organiza: Grupo Editorial Editec.

Más información: www.forosic.cl

Foto: ForoSIC

8
XI MedMin, Encuentro de 
Mediana Minería
Lugar: Hotel Sheraton, Santiago.

Organizan: Sonami y Grupo Editorial 

Editec.

Más información: www.medmin.cl

30
Cena Anual de la Minería
Lugar: CasaPiedra

Organiza: Sonami

Más información: www.sonami.cl
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comunidades cercanas es esencial 
para una operación minera. 

Es por ello que en Compañía Minera Doña Inés de 

Collahuasi creemos que la inclusión y el diálogo 

permanente son fundamentales para generar

una relación de futuro.   
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COMPARTIDO

Collahuasi, somos mucho más que cobre



Socios 
estratégicos

Aviso JCB Reev Mineria Chilena 210x275_Orig OK_2.pdf   1   30-03-16   15:57



Editorial

www.mch.cl • Abril 2016 / nº 418 15

en un escenario de menores márgenes, el foco de las 

compañías está puesto en aumentar la productividad de 

sus operaciones y reducir sus costos, desafíos frente 

a los cuales los proveedores pueden mostrar grandes 

avances en el desarrollo de nuevas soluciones. En ese 

contexto se enmarcan las tecnologías que facilitan las 

distintas labores en mina y planta, tendiendo hacia la 

automatización, por medio de equipos manejados re-

motamente o incluso completamente automatizados, 

o a través de la robótica, otorgando mayor seguridad y 

eficiencia en la operación.

Los resultados de este tipo de aplicaciones, así como de 

muchos otros productos y servicios podrán conocerse de 

cerca en esta versión de Expomin, donde habrá una im-

portante presencia de países que gozan de una industria 

proveedora madura, que Chile debiera ver como ejemplos 

a seguir para impulsar más decididamente el desarrollo 

de proveedores de clase mundial. Ello, además, se alinea 

con el programa Minería Alta Ley, que apunta a reducir 

las brechas tecnológicas en nuestra industria con miras 

a convertir a esta actividad en una plataforma de futuro 

para el país, y que está en plena marcha.

Este concepto también estará presente en el Congreso 

Internacional Expomin, que se desarrollará en paralelo 

a la feria. En las distintas conferencias y seminarios que 

forman parte de este evento serán abordados temas 

de interés para la industria, incluyendo desafíos en pro-

ductividad, innovación, uso de agua de mar, consumo 

de energía, ámbitos en que sin duda el trabajo conjunto 

entre operadores y proveedores ha demostrado ser la 

vía más eficaz. 

ste año se desarrolla la XIV versión de Expomin, 

exhibición y congreso internacional para la mi-

nería, respecto de la cual se estima una parti-

cipación de expositores similar a 2014, en torno a las 

1.500 empresas, provenientes de más de 30 países. El 

evento se realiza en un momento crucial para la industria 

extractiva, afectada por problemas de productividad y 

menores ingresos, escenario que ha hecho patente la 

urgencia de incorporar eficiencias en la gestión y en los 

procesos.

Hay consenso en que existen grandes oportunidades 

para mejorar los indicadores de productividad en la 

minería en Chile, hoy lejos de los que muestran otros 

países mineros, como también de lo que era la situa-

ción de la industria nacional a principios de la pasada 

década. De hecho, revertir este deterioro fue la primera 

solicitud planteada por el 

Gobierno a la Comisión 

Asesora Presidencial de 

Productividad, creada a 

mediados de 2015.

Por parte de los actores 

de la industria debiera 

darse un trabajo manco-

munado entre compañías 

operadoras y proveedores, 

entendiendo que el cono-

cimiento especializado de 

estos últimos puede ayudar a resolver muchas de las 

necesidades que tienen los productores, aportando 

valor al negocio minero, pero también en un diálogo para 

destrabar muchos cuellos de botella que entorpecen la 

operación en las faenas. Un ejemplo de avance en esta 

materia son los acuerdos de homologación firmados 

entre Aprimin y las principales compañías mineras.

Como han destacado altos ejecutivos mineros, hoy, 

Socios 
estratégicos

Expomin se realiza en un momento crucial para la 

industria extractiva, afectada por problemas de productividad 

y menores ingresos, escenario que ha hecho patente la 

urgencia de incorporar eficiencias en la gestión y en 

los procesos, a lo que puede contribuir la feria como vitrina 

de nuevas tecnologías.

E
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Los ingresos del Grupo Antofagasta plc 

alcanzaron los US$3.394,6 millones du-

rante 2015, un 34% menos que en 2014. 

Según lo anunciado por la empresa, la 

baja se debe a la disminución de 24% del 

precio del cobre en comparación con el 

año anterior y a una reducción de 9,5% 

en los volúmenes de ventas.

“Pese a que 2015 fue un año difícil, cada 

una de nuestras compañías generó flujo de caja a nivel 

operacional. Fue un año de cambios y ahora el grupo es 

más fuerte, está más enfocado en su actividad principal y 

operando a un costo significativamente menor”, comentó 

Diego Hernández, CEO de Antofagasta plc, al presentar los 

resultados financieros en Londres.

En 2015 los costos totales de operación se redujeron en 

US$245 millones, lo que representa un 8% con relación al 

año previo. Este resultado se consiguió 

gracias al Programa de Competitividad 

y Costos, que logró US$150 millones 

de ahorros, los que se suman a otros 

US$95 millones alcanzados debido a la 

reducción en las actividades de explo-

ración, estudios y costos corporativos.

“En 2016 esperamos que nuestros 

costos netos de caja vuelvan a niveles 

que no habíamos visto desde 2012”, indicó Hernández.

El grupo reiteró que espera producir entre 710.000 y 740.000 

toneladas de cobre fino este año, debido a la producción 

que aportarán las mineras Antucoya y Zaldívar (50% de la 

propiedad). Además, la producción de oro fluctuará entre 

245.000 y 275.000 onzas, y la de molibdeno entre 8.000 y 

9.000 toneladas. Si se logran estas metas, ésta sería la mayor 

producción de Antofagasta Minerals en su historia. 

�  �Antofagasta Minerals prevé alcanzar 					   
este año la mayor producción de su historia

Con una proyección “realista” a partir de los 

precios y la producción de los últimos cuatro 

años, la mediana y pequeña minería nacional 

podría elevar hacia fines del ’95 entre 26,9% 

y 39,9% sus retornos totales por cobre, oro y 

plata, ingreso que para entonces fluctuaría entre 

US$865 y US$954 millones anuales.

Sobre la base de éstos y otros indicadores es que 

“la pequeña y mediana minería representan el real 

futuro de la industria minera nacional”, sostuvo 

en la última ronda de sesiones del CES (Consejo 

Económico y Social) el jefe de estudios de Sonami, 

Carlos Rodríguez Quiroz.

El especialista presentó un extenso informe 

sobre cómo advierte será el desarrollo de la 

pequeña y mediana minería (PM y MM) en la 

próxima década. Y sin negar que la primordial 

responsabilidad la tendrá el propio sector, planteó 

también las condiciones y el marco general 

que debiera tener la política oficial para que se 

materialice la tendencia anotada.

El estudio –de poco más de 20 carillas– parte de 

supuestos relativamente optimistas en cuanto a 

la PM y MM, como muy pesimistas respecto de 

la producción futura de la gran minería (GM); y 

para las primeras, esboza dos posibles escenarios:

- �El primero, con una tasa de crecimiento anual 

(TCA) de 2,5% en cobre; 2% en oro, y 1% 

en plata.

- �El segundo, con una TCA de 3,5% en Cu; 3% 

en Au, y 2% en Ag.

En cambio, sitúa a la GM con una TCA de apenas 

uno por ciento. 

Retornos por cobre, oro y plata sumarían US$954 millones el ‘95
Documento de Sonami presentado al CES plantea el “será” o “debe ser” de la política minera 
para los próximos años.

Hace 30 años...

Revista Minería Chilena abril de 1986.
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Si bien en 2015 la actividad de las empresas de ingeniería de 

consulta experimentó un crecimiento de 2,66%, el índice del 

área de estudios pre inversionales tuvo una baja de 2,31% 

respecto de 2014, lo que según la Asociación de Empresas 

Consultoras de Ingeniería (AIC) refleja que existe una dismi-

nución en la demanda por nuevos proyectos. 

“En otras palabras, la inversión en 2015 varió negativamente 

con respecto a 2014, lo que significa una disminución impor-

tante de la actividad para 2016 y los años siguientes”, explicó 

el presidente de la entidad, Juan Carlos Olcay.

Las actividades de ingeniería de detalles tuvieron una leve alza 

de 1,37%, y las de gestión de la construcción e inspecciones 

alcanzaron un incremento de un 5,3%. “Estos resultados nos 

indican que las principales actividades de ingeniería que se 

están realizando son más bien sobre proyectos antiguos”, 

afirmó el representante.

“El indicador de actividad de las empresas de ingeniería 

de consulta muestra que aún no es posible ver luces de 

recuperación de los niveles de inversión en el país. La baja 

en el indicador de estudios pre inversionales denota una 

disminución significativa en los niveles de inversión, lo que 

se traduce en un estancamiento de la economía nacional”, 

recalcó.

A nivel de subsectores económicos, la minería, que repre-

senta un 50,2% del mercado de las empresas de ingeniería 

de consulta, sufrió una baja de 4,36% anual. Los proyectos 

de infraestructura general, correspondientes a un 28,2% del 

mercado, aumentaron un 6,6%; mientras el subsector de 

energía, que equivale a un 10,5% de los servicios, creció 

un 49,25%. “Desde luego, este aumento no es significativo, 

por cuanto las horas hombres de ingeniería destinadas a 

energía son escasas”, acotó la AIC. 

����   �AIC: Índice de Ingeniería refleja baja en demanda 			
por nuevos proyectos de inversión

Trimble: la mina conectada
Visítenos en:

Trimble enlaza a las personas con información sobre el proceso minero.

Comparta datos confiables sobre minería, procesamiento y comerciales con su 
equipo para tomar decisiones más rápidas y mejor informadas.
Para obtener más información, póngase en contacto con nosotros hoy mismo.   
mineinfo@trimble.com  | trimble.com/mining
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Un mercado del cobre ajustado por los próximos tres 

años y una situación de moderado optimismo en la 

industria, son los conceptos centrales que cruzaron la 

29th International Copper Conference, efectuada en 

Lisboa, Portugal. Esto al menos bajo la mirada de dos 

representantes del sector minero nacional, Jorge Can-

tallopts, director de Estudios de Cochilco, y Juan Car-

los Guajardo, director ejecutivo de Plusmining, quienes 

participaron en dicho evento en marzo.

De acuerdo con Cantallopts, la idea fuerza que marcó la 

conferencia –que congregó a ejecutivos de todo el orbe 

vinculados a la minería– apuntó a “una situación de mo-

derado optimismo, pero bastante menos pesimista que el 

último encuentro al que asistimos en noviembre pasado 

en China, donde se veía una situación más catastrófica. 

Es decir, se prevé que este país va a crecer menos en 

su demanda de cobre, pero por los volúmenes que aún 

tiene, es una cantidad relevante”.

Juan Carlos Guajardo, de Plusmining, sostuvo que “se 

prevé en los próximos tres años un mercado bastante 

ajustado, lo que pone un piso al precio. Y no hay una 

expectativa de incremento demasiado grande en el su-

perávit, que podría generar una visión más negativa del 

mercado”. 

El vicepresidente de la Sociedad Nacional de Minería (Sonami), Patricio Céspedes, viajó hasta la Región de Ata-

cama para reunirse con los presidentes de las asociaciones mineras de la zona y analizar el sistema tarifario, el 

Reglamento de Compra de Minerales de Enami y el proyecto de ley de fomento a la pequeña minería y minería 

artesanal, entre otras materias.

Al encuentro, desarrollado en Chañaral, asistieron el presidente de la asociación minera local, Slobodan Novak, 

junto a productores asociados, además de los directivos de las asociaciones mineras de Diego de Almagro y El 

Salado, Zulema Soto y Humberto Esquivel, respectivamente. 

����  �Vislumbran mercado del cobre más ajustado 		
y moderado optimismo

����  Sonami se reúne con las asociaciones mineras de Atacama

Tras constatar el desecado de 70 hectáreas de humedales en el complejo lacustre Laguna del Negro Francisco y Laguna 

Santa Rosa, la Superintendencia del Medio Ambiente (SMA) sancionó a la Sociedad Contractual Minera Maricunga con 

la clausura definitiva de sus pozos de extracción de agua.

Según informó la Superintendencia, Maricunga fue fiscalizada en 2014 y 2015 por profesionales de la SMA, el SAG y 

Conaf, entre otros, y multada en enero de 2014 por la Comisión de Evaluación de Atacama con 500 UTM ($20.467.000) 

por el desecamiento del humedal aledaño de Pantanillo. 

Debido a la gravedad del desecamiento se realizaron fiscalizaciones en terreno y se analizaron imágenes satelitales para 

el período 1985 a 2015. Con esto se habría acreditado el daño ambiental en 70 hectáreas del humedal Valle Ancho que 

se han desecado, mientras que otras 73 hectáreas se encontrarían con riesgo de desecamiento en el corto plazo.

La minera, junto con señalar que continúa operando normalmente, manifestó que “discrepa de los argumentos sobre 

los que se basa la resolución de la SMA” y que “ésta debe ser confirmada por el Tribunal Ambiental de Santiago”. 

�  SMA sanciona a Minera Maricunga por daño ambiental a humedales
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La Corte Suprema rechazó el recurso de protección presentado 

por la Asociación Indígena Quechua Mamiña Unida en contra 

de la Comisión Ambiental de Tarapacá, que aprobó el proyecto 

“Continuidad Operacional Cerro Colorado”, de BHP Billiton.

El máximo tribunal informó que en fallo unánime la Primera 

Sala, integrada por los ministros Patricio Valdés, Pedro Pierry, 

Juan Eduardo Fuentes, Carlos Aránguiz y Manuel Antonio 

Valderrama, ratificó la sentencia dictada el 1 de octubre de 

2015 por la Corte de Apelaciones de Iquique, que rechazó 

la medida cautelar.

La sentencia de la Corte Suprema concluye que la reso-

lución de calificación ambiental que aprobó el proyecto 

no constituye un actuar arbitrario o ilegal del organismo 

técnico.

“De lo razonado se sigue que si los recurrentes han pedido 

que esta Corte invalide una resolución de calificación ambien-

tal dictada por la autoridad técnica competente, aduciendo 

que adolece de vicios de legalidad en su otorgamiento, tal 

pretensión, por sus características, debe ser resuelta en 

sede de la nueva institucionalidad a que se ha aludido, tanto 

más si no se vislumbra en el presente caso quebrantamiento 

alguno de un derecho que haya de restablecerse de manera 

urgente mediante la acción cautelar intentada”, sostiene el 

fallo del máximo tribunal. 

Entre el 19 y 21 de octubre se realizará el Primer Congreso 

Internacional de Minería Subterránea, UMining 2016, que 

organiza el Departamento de Ingeniería de Minas de la 

Universidad de Chile, en conjunto con la Universidad de 

Santiago y el Centro Australiano de Geomecánica (ACG).

El evento tendrá lugar en dependencias de la Facultad de 

Ciencias Físicas y Matemáticas de la Universidad de Chile.

Entre los temas de interés que se presentarían destacan: 

costos y productividad, proyectos mineros, diseño y plani-

ficación, desarrollo y construcción de minas, geotecnia y 

geomecánica aplicada, operaciones unitarias, automatiza-

ción y nuevas tecnologías. 

�  �Corte Suprema rechaza recurso de protección contra proyecto 
Continuidad Operacional Cerro Colorado

�  �Ingeniería de Minas de la U. de Chile organiza 1er Congreso 
Internacional de Minería Subterránea

La multinacional finlandesa Metso, especialista en equi-

pos y soluciones para la minería y con presencia en más 

de 100 países, reconoció a la División El Teniente de 

Codelco como la primera operación minera en el mundo 

en utilizar parrillas de descarga “Poly-Met” en molienda 

SAG, innovación que permite mejorar la operación en 

esta fase del proceso de producción de cobre.

El presidente de Servicios de Metso, Perttu Louhiluoto, 

entregó la distinción al gerente general de División El 

Teniente, Mauricio Larraín, quien agradeció el recono-

cimiento y señaló que “apostamos por incorporar esta 

solución en nuestras faenas y hemos podido observar 

mejoras en la operación y mantenimiento”.

Por su parte, Louhiluoto dijo que “Poly-Met es un ejemplo de cómo los continuos desarrollos y aplicaciones de 

productos generan mejoras en procesos ya existentes”.

Las parrillas de descarga “Poly-Met” son fabricadas con metal y goma, lo que se traduce en menos peso y mayor 

elasticidad. 

����  El Teniente fue reconocida por innovación en molienda SAG
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A generar más instancias para que los pro-

veedores de productos y servicios mineros 

exhiban su oferta a Collahuasi se comprome-

tió Álvaro Alarcón, gerente de Planificación 

Estratégica de la compañía, en el marco de 

un encuentro con la Asociación Gremial de 

Suministradores Técnicos y de Ingeniería 

para la Minería e Industria, Sutmin.

El ejecutivo fue invitado por la entidad gre-

mial a exponer sobre la trayectoria, balance, 

cartera de proyectos y perspectivas de la 

minera. “Estamos dispuestos a escuchar 

sus propuestas y a tener las reuniones que 

necesiten de manera de atraerlos y, ojalá, 

tener relaciones comerciales en el futuro”, 

sostuvo Alarcón. Agregó que a fines del pri-

mer semestre de este año Collahuasi desa-

rrollará una exposición en Iquique para que 

proveedores puedan presentar a la minera 

su oferta de soluciones.

El gerente destacó que a pesar de las di-

ficultades que causó la reconstrucción de 

parte de la planta de Collahuasi y al ajuste 

de dotación de personal al que se debió 

incurrir, la compañía mantuvo sus niveles de 

producción. “Gracias al esfuerzo de todos 

logramos alcanzar el año pasado 452.000 

toneladas de cobre fino”, precisó. 

�  Collahuasi manifiesta interés en generar más oportunidades de negocio

al día

En el marco del “Tercer Encuentro de Alternativas 

Técnico-Profesionales para la Minería”, que se 

desarrollará en Expomin 2016, tendrá lugar el 

primer Workshop para Profesores encargados de la 

formación de los futuros profesionales de la industria.

La actividad, co-organizada por Fisa y S.R. 

Comunicaciones, cuenta con el respaldo de los 

ministerios de Minería y del Trabajo y Previsión 

Social, y se realizará el viernes 29 de abril, entre 

las 09:00 y las 14:00 horas, en el Centro de 

Convenciones Espacio Riesco.

El evento busca acercar la industria minera a 

los formadores de nuevos trabajadores, tanto 

profesionales como técnicos, para encontrar 

fórmulas que permitan reducir la brecha entre oferta 

y demanda de recurso humano, acorde a las actuales 

exigencias que impone la industria a nivel mundial. 

Se enfoca principalmente en aquellos profesores 

que imparten formación técnica e industrial en 

áreas afines a la minería en liceos técnicos, escuelas 

industriales y CFT.

En el evento pueden participar directores de 

establecimientos educacionales, orientadores, 

jefes de carrera y académicos, profesores 

de Otec, entre otros, que deseen ampliar sus 

conocimientos respecto del campo laboral que 

ofrece la minería. 

 �Realizan primer workshop para profesores 		
vinculados a la minería  

La Superintendencia del Medio Ambiente (SMA) formuló 

cargos a la compañía minera Sierra Gorda SCM debido 

a incumplimientos ambientales en sus proyectos “Sierra 

Gorda” y “Actualización Sierra Gorda”, ambos ubicados 

en la Región de Antofagasta.

Mediante un comunicado la SMA manifestó que tras analizar 

los antecedentes formuló nueve cargos contra la empresa, 

y que entre los incumplimientos detectados se encuentran 

“la no construcción de obras de desvío de aguas lluvias; 

la falta de medidas destinadas al control de emisiones a la 

atmósfera; afectar y/o alterar el hábitat para fauna silvestre 

del lugar y la operación del depósito de relaves y su sistema 

de control de infiltraciones de forma distinta de la autorizada, 

lo cual ha generado un espejo de agua permanente, entre 

otros incumplimientos”.

Además, en la formulación, la fiscal instructora del proce-

dimiento solicitó al Superintendente la adopción de nuevas 

medidas provisionales para el monitoreo y análisis específico 

del acuífero ubicado en la zona del depósito, el que ha 

presentado cambios en el comportamiento esperado. 

����  SMA formula cargos contra minera Sierra Gorda SCM
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Especial 

La mirada 
de los principales 
actores del sector

En la presente edición de Minería Chilena, revista oficial de Expomin 2016, entrevistamos 

a los principales representantes y ejecutivos de la industria, quienes en las siguientes 

páginas nos entregan su visión sobre el escenario actual y futuro del sector. Gobierno, 

dirigentes gremiales, compañías mineras y empresas proveedoras abordan los desafíos 

que involucra el nuevo ciclo minero de baja y las definiciones que están tomando para 

sobrellevarlo de la mejor forma, con una perspectiva de largo plazo.
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sto es de alta de-

manda y uno sabe 

que es así, por lo 

tanto, más que evaluar cómo 

uno se siente o lo voragino-

sas que pueden ser las agen-

das, nuestra meta es avanzar 

en los compromisos que hi-

cimos”, reflexiona la ministra 

de Minería, Aurora Williams, 

al repasar lo que ha sido su 

gestión al mando de esta 

cartera y describir los desa-

fíos que vienen en este tercer 

año a cargo del Ministerio, 

respecto del cual la industria 

lamenta que pocos le dan la 

relevancia que se merece, 

pese a estar relacionado con 

la más importante actividad 

económica del país.

En conversación con MINE-

“E RÍA CHILENA, la secretaria 

de Estado hace un alto en su 

agenda y señala que su inten-

so itinerario de actividades 

forma parte “del compromiso 

que tenemos de cumplir lo 

prometido y buscar los ele-

mentos que permitan desa-

rrollar el sector”.

Desde su nueva oficina en el 

piso 17 de Amunátegui 232, 

donde actualmente opera 

el Ministerio de Minería, tras 

dejar las dependencias de 

Teatinos 120 que lo cobija-

ron por más de 60 años, Wi-

lliams no duda en reconocer 

lo positivo de esta mudanza. 

“Uno destina a lo laboral parte 

importante de su vida, por lo 

que cambiarnos de oficina 

es un tema no menor para 

aquellos funcionarios de ca-

rrera. Lo tratamos de hacer (el 

traslado) con mucho respeto 

hacia todos ellos”, afirma. 

En lo netamente sectorial, la 

titular de Minería resalta que 

“la volatilidad de precios (de la 

libra de cobre) ha hecho que 

“La gran minería 
    debe vivir la contingencia, 
		     pero mirando el largo plazo”

Al iniciar su tercer año al mando del Ministerio de Minería, la 

secretaria de Estado sostiene que éste es un periodo expectante, 

marcado por la volatilidad del precio del cobre, respecto del cual 

prevé un repunte hacia 2018.
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MINISTRA DE MINERÍA, AURORA WILLIAMS:

la minería tenga una contrac-

ción, pero Chile es un país 

minero y va a seguir siéndolo. 

Su riqueza geológica permite 

que la minería sea un pilar en 

la economía”.

¿Cómo resume el inicio de 

este año?

Es un año expectante, mar-

cado fuertemente por la vo-

latilidad del precio del cobre, 

que incide en las decisiones 

que está tomando la in-

dustria. Hemos tenido dos 
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accidentes fatales, que es 
un tema no menor cuando 
nuestros indicadores son 
muy competitivos. Nuestras 
tasas de frecuencia de acci-
dentabilidad y fatalidad han 
bajado de manera ostensible, 
pero siempre el tema de la 
seguridad es fundamental. 
Otro tema importante es ha-
ber partido el año con un pre-
cio de sustentación para la 
pequeña y mediana minería, 
donde la Presidenta Bache-
let nos instruyó generar un 
instrumento permanente de 
sustentación. Además, ella 
dio a conocer la propuesta de 
la Política Nacional del Litio. Y 
tuvimos la Convención Anual 
de la PDAC en Canadá, que 
es una plataforma de presen-
tación de Chile al mundo muy 
importante.

Usted decía que es un año 
expectante, ¿pero también lo 
ven con preocupación? 
Las proyecciones que hizo 
Cochilco de un precio prome-
dio de US$2,15 para 2016 y 
de US$2,20 para 2017 nos 
hacen estar expectantes. Es-
tos precios tocan los costos 
de producción de algunas 
empresas, y en particular 
hay una mayor preocupación 
respecto a los pequeños y 
medianos mineros, que son 
más sensibles al precio, aun 
cuando estamos con esta 
política de sustentación. 

¿Para cuándo esperan un re-
punte de la actividad?
Nuestra proyección es de 
US$2,15 la libra para saltar 
a US$2,20 en 2017 y luego 

esperamos un repunte en 

2018. Es importante señalar 

que sería de menos de US$3 

la libra, por lo que no vamos 

a volver al súper ciclo, donde 

llegamos a estar sobre los 

US$4.

¿Cuál es su opinión sobre las 
dificultades y retrasos que 
afectaron a proyectos como 
Caserones y Sierra Gorda, a 
poco más de un año de su 
puesta en marcha?
Más que referirnos a los 

proyectos en particular, es 

importante señalar que este 

menor precio tiene efectos 

en la industria. Hay que de-

cir que la gran minería debe 

vivir la contingencia, pero 

siempre mirando el largo 

plazo. Por ejemplo, si us-

ted mira cualquier proyecto 

estructural de Codelco, son 

iniciativas que implican am-

pliar la vida útil de sus yaci-

mientos en 40 o 50 años. 

Asimismo, Sierra Gorda o 

Caserones son a 30 o 40 

años.

¿En qué está la idea de mejo-
rar el acceso a la propiedad 
minera?
Es un tema complejo, en que 

estamos trabajando, pero to-

davía nos falta. Para nosotros 

siempre es importante revisar 

el tema de propiedad minera. 

Hay una moción parlamenta-

ria, por ejemplo, para mejorar 

el traspaso desde Codelco 

hacia Enami, para darle más 

agilidad. Propiedad minera 

que no es de la escala de 

producción de Codelco.

Pequeña y mediana 

minería

¿Así como se va a establecer 

un mecanismo permanente 

de sustentación de precios 

para la pequeña minería, 

piensan hacer lo mismo para 

la mediana?

Lo que establece el meca-

nismo de sustentación (de 

precios para la pequeña 

minería) es que debe ser 

permanente, por lo que 

tenemos que presentar 

un proyecto de ley que 

estamos trabajando con 

Sobre la sustentación para la mediana minería, 
la ministra Williams dice que ésta la define 
Enami “y nosotros la fijamos en 10 centavos”.
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el Ministerio de Hacienda. 
Hasta ahora la política de 
sustentación se manejaba a 
través de un Decreto Supre-
mo y el Gobierno de turno 
podía hacer los cambios 
que estimara conveniente. 
Además, la Presidenta (Ba-
chelet) señala que debe ser 
objetivo y que el precio de 
sustentación será el que de-
fina el Comité de Expertos 
de Hacienda.

¿Cuándo presentarán el pro-
yecto de ley?
Yo creo que el tercer trimes-
tre de este año deberíamos 
estar presentándolo. Eso 
tenemos que conversarlo 
con el ministro de Hacienda.

Esperamos un repunte en 2018. Es importante señalar que 

sería de menos de US$3 la libra, por lo que no vamos a 

volver al súper ciclo donde llegamos a estar sobre los 

US$4”, afirma la ministra de Minería.
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¿Y qué ocurre con la media-
na minería?
Aquí la sustentación la de-
fine Enami y nosotros la fi-
jamos en 10 centavos para 
la mediana minería (para 
precios inferiores a US$ 
2,80), lo cual fue ratifica-
do por el Directorio de esta 
compañía (que preside la 
ministra).

A propósito de Enami, ¿cómo 
ha visto su proceso de mo-
dernización? 
Es muy importante el trabajo 
que están haciendo. Enami 
debió reorganizarse y eso 
significó volver a crear una 
Gerencia Comercial que no 
teníamos y establecer una 
Gerencia de Sustentabili-
dad radicada en Atacama. 
Además, nos centramos 
en aquellos aspectos que 
eran estrictamente nece-
sarios desde el punto de 
vista financiero. Fijamos 
como meta licuar los stocks 
y buscar mecanismos que 
permitieran mejorar la situa-
ción financiera, para lo cual 
renegociamos la deuda que 
teníamos.

Litio 
¿Cuál es su opinión con 
respecto al litio, conside-
rando que hay voces que lo 
plantean como un recurso 
estratégico de importan-
cia para el país y otros que 
señalan que no es tan rele-
vante para Chile en cuanto 
a retornos?
El litio es estratégico. Pri-
mero porque es un merca-
do que tiene potencial de 

crecimiento importante y 
además por la funciona-
lidad que tiene. Sin em-
bargo, es relevante aclarar 
que no viene a reemplazar 
al cobre.

En este sentido, ¿Codelco 
debe participar en la explo-
tación del litio? 
Eso es parte de lo que 
Codelco debe evaluar. Una 
alternativa son ellos y lo esta-
mos haciendo porque tienen 
experiencia y presencia en el 
mundo. Hablamos de una 
gran empresa donde está el 
conocimiento y la capacidad 
de estudiar estos temas.

Expomin 2016
Considerando el escenario 
actual que atraviesa el sec-

tor, ¿cuál es la importancia 
de Expomin?
Expomin es una feria de 
marca mundial, que tiene 
más de 80.000 visitantes, 
más de 7.000 firmas en 
exposición y más de 1.400 
stands. Es un espacio don-
de confluyen todos los ac-
tores relacionados con la 
minería, proveedores, em-
presas mineras y los poten-
ciales trabajadores a través 
de estudiantes. Hay algu-
nos países que vienen con 
más de 180 expositores. Es 
una feria de relevancia mun-
dial y es un eje dentro del 
sector minero. Expomin es 
más que una feria, son con-
gresos, seminarios, ruedas 
de negocios y conocimiento 
para la minería. 
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La secretaria de Estado resalta que “la 
volatilidad de precios (de la libra de cobre) ha 
hecho que la minería tenga una contracción, 
pero Chile es un país minero y va a seguir 
siéndolo”.

El litio es estratégico. Primero porque es un mercado que tiene 

potencial de crecimiento importante y además por la 

funcionalidad que tiene. Sin embargo, es relevante aclarar 

que no viene a reemplazar al cobre”. 
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on el ministro de 

Hacienda Rodri-

go Valdés, y su 

antecesor, Alberto Arenas, 

con senadores y diputados, 

con grandes, medianos y pe-

queños productores, en resu-

men, con todos los principa-

les actores de la economía 

local se reunió Alberto Salas, 

presidente de la Sociedad 

Nacional de Minería (Sonami), 

y desde hace un año tam-

bién de la Confederación de 

la Producción y el Comercio 

(CPC), durante 2015.

No hay que indagar mucho 

para conocer las razones: 

en menos de un año (des-

de junio de 2015) el precio 

promedio mensual del co-

bre refinado en la Bolsa de 

Metales de Londres (BML) 

disminuyó un 23%. Aunque 

en la industria aseguran que 

C los fundamentos del sector 

son fuertes y que la deman-

da por cobre repuntará, la 

coyuntura ha golpeado al 

sector. Según datos de So-

nami, entre fines de 2014 y el 

término de 2015, el número 

de pequeños productores 

mineros bajó de 1.138 a 928. 

De ahí que uno de los gran-

des objetivos perseguidos 

por esta entidad fuera lograr 

que el Ministerio de Hacien-

da aprobara recursos para 

aumentar el precio de sus-

tentación para  la pequeña 

minería, lo que se logró en 

diciembre último, cuando 

la propia Presidenta de 

la República anunció una 

banda de sustentación de 

40 cUS$/lb para 2016 (10 

centavos adicionales res-

pecto de 2015).

El mecanismo y los fondos 

adicionales entrarían en vigen-

cia el 1 de enero de este año, 

y se mantendrían hasta el 30 

de junio, mientras la autoridad 

aprueba un mecanismo per-

manente de estabilización del 

precio del cobre.

“Los gobiernos siempre han 

entendido nuestra posición y 

“Tenemos
futuro en la minería”

El representante gremial destaca la importancia 

de avanzar en acuerdos público-privados, resaltando el rol de Enami 

y del Gobierno en materia de reformas que apunten a aumentar la 

productividad y evitar paralizaciones de faenas.
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ALBERTO SALAS, PRESIDENTE DE SONAMI Y CPC:
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actuado en consecuencia”, 
comenta Alberto Salas. Sin 
embargo, explica que mien-
tras no se tenga una ley, se 
estará sujeto a las decisio-
nes anuales de Hacienda 
y, aunque siempre se han 
logrado acuerdos, “puede 
que un día no. Por lo tanto, 
es mejor que (el mecanismo) 
no sea discrecional”.

¿Por qué lograron los 10 cen-
tavos adicionales?
El año pasado la pequeña 
minería sufrió un ajuste de 
costos, en promedio, bajó 
de 280 a 250 cUS$/lb, 
pero el precio de sustenta-
ción de 30 cUS$/lb permitió 
que este segmento siguiera 
funcionando. Este año los 
precios han estado en torno 
a los 200-210 cUS$/lb, y, 
aunque hubo un esfuerzo 
de reducción de costos, un 
precio de sustentación de 
30 cUS$/lb no era suficiente. 
Con esto veíamos una gran 
cantidad de paralizaciones 
en zonas donde no hay otra 
actividad económica. 
Me tocó estar en periodos de 
crisis en Taltal, donde el des-
empleo era cercano al 35%. 
Esto fue lo que se habló con 
el Gobierno, con el Ministro 
de Hacienda y finalmente 
se dieron cuenta que era un 
préstamo lo que estábamos 
solicitando y que la seguridad 
del retorno es muy alta.

¿Incluso si el precio del cobre 
sigue bajo, más de lo espe-
rado? 
La premisa es que el Comité 
de Expertos (Comité Con-

sultivo de Precio de Refe-

rencia del Cobre) fije el precio 

de largo plazo y los produc-

tores que sean viables con 

este precio, puedan recibir 

apoyo; quien no, no puede 

trabajar, porque significa que 

necesita de subsidios.

El año pasado se paralizaron 

del orden de 200 operacio-

nes, pero hay un núcleo duro 

del orden de 500 pequeños 

productores; nunca se baja 

de ese número, alcanzando 

hasta 3.000 en épocas de 

bonanza.

¿Qué rol esperan de Enami?
Uno muy importante, 

por eso le hemos pedido 

que revise sus costos de 

manera que pueda incre-

mentar la tarifa en algunos 

centavos y, así, evitar más 

paralizaciones.

Como Sonami plantea-

mos que la viabilidad es 

de todos. Enami y los pe-

queños y medianos pro-

ductores son dos caras 

de la misma medalla, a los 

dos les tiene que ir bien. 

Si a Enami le va bien y a 

los productores no, éstos 

van a dejar de entregar, lo 

que impactará a Enami.

Jaime Pérez de Arce es un 

vicepresidente con amplia 

experiencia, que conoce 

muy en detalle a la peque-

ña y mediana minería, y 

busca los equilibrios para 

Salas destaca que Enami siempre ha visto el 
apoyo a la mediana minería como un tema 
comercial.
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Enami y los pequeños y medianos productores son dos 

caras de la misma medalla, a los dos les tiene que ir bien. Si a 

Enami le va bien y a los productores no, éstos van a dejar 

de entregar, lo que impactará a Enami”, advierte Alberto Salas.
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que Enami mantenga su 
continuidad operacional.
La medina minería, por 
ejemplo, abastece de 
concentrado a Paipote y 
las fundiciones tienen cos-
tos fijos muy altos, y si no 
reciben abastecimiento, 
se disparan sus costos. 
Por eso, Enami siempre 
ha visto esto (apoyo a la 
mediana minería) como un 
tema comercial. 
Esto es un esfuerzo 
público-privado que le 
hace bien al país: evita-
mos paralizaciones y nos 
mantenemos en posición 
de primeros productores 
de cobre.

¿Se puede decir que el ciclo 
negativo llegó a su punto más 
bajo?
Nadie tiene una bola de cris-
tal, pero uno de los factores 
de la formación del precio, la 
oferta y la demanda, indica 
que en el largo plazo se irá 
subiendo. Tenemos futuro 
en la minería, pero tenemos 
que cuidarnos para que esta 
crisis produzca los meno-
res efectos en el empleo. 
Ya hemos perdido 55.000 
puestos de trabajo desde 
2012, 36.000 el año pasa-
do; empleos calificados.
Hay trabajos que en estos 
ciclos no se hacen, la explo-
ración, por ejemplo, baja; dis-
minuyen todos aquellos gas-
tos que no van directamente 
ligados a producir ingreso. Sin 
embargo, cuando las cosas 
van bien, también van para 
todos, incluidos proveedores 
de bienes y servicios.

Reforma Laboral

El Gobierno entendió sus ar-
gumentos y aumentó el pre-
cio de sustentación, ¿sienten 
que también lo está haciendo 
en otras materias, como en 
las modificaciones al Código 
del Trabajo?
Hemos trabajado intensa-

mente en la reforma laboral 

y hemos dado a conocer 

nuestra posición y, la verdad, 

el Gobierno nos escucha, 

tiene la mejor voluntad, pero 

hay temas en los que no es-

tamos de acuerdo. Creemos 

que algunos de los aspectos 

de la reforma complican el 

mercado laboral y no van en 

la dirección de lo que nece-

sitamos: mayor productivi-

dad y competitividad. Esta 

ley está muy centrada en un 

foco: el sindicalismo, sien-

do que lo laboral es mucho 

más amplio e importante. 

No nos oponemos a los sin-

dicatos, pero éstos tienen 

que ser libres.

El reemplazo o no en caso 
de huelga sigue sin generar 
consenso.
Es una necesidad tener gen-

te para evitar que el sindi-

cato, en su huelga, tenga el 

poder de producir un daño 

mayor en la empresa de lo 

que está negociando. Signi-

ficaría que el sindicato tiene 

un poder desequilibrante 

y, de alguna manera, está 

chantajeando al empresario. 

En mi experiencia, siempre 

tuve turnos de emergencia; si 

no quieren hacerlo producen 

un daño a la empresa mu-

cho mayor que lo que se está 

negociando. Es importante 

hacerse cargo de las realida-

des y ésta es que tenemos 

que lograr una ley laboral que 

equilibre las negociaciones y 

busque acuerdos. mch
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“Ya hemos perdido 55.000 empleos desde 
2012, 36.000 el año pasado”, hace notar el 
presidente de Sonami.
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unto con advertir que 
el catastro de inver-
siones de las com-

pañías socias del Consejo 
Minero da cuenta de una 
ralentización de la activi-
dad, el presidente ejecu-
tivo de la entidad gremial, 
Joaquín Villarino, insta a 
aprovechar la oportunidad 
que tiene el país para desa-
rrollar su potencial minero. 
Y apela a la responsabilidad 
que en esto tienen todos 
los actores involucrados: 
las empresas, el Estado y 
las comunidades.
Porque a su juicio, Chile si-
gue siendo atractivo para la 
inversión minera, aunque 
en menor medida, posición 
que puede empeorar si no 
se toman las decisiones 
adecuadas, dice.

J
¿Cuál es su apreciación so-

bre la cartera de proyectos 

mineros en Chile?

Desde hace un par de años 

venimos anunciando la ra-

lentización de la cartera de 

las empresas socias. Cuan-

do analizamos la evolución 

de ella, vemos que en el 

último tiempo no aparecen 

nuevos proyectos, marcan-

do una tendencia que apun-

ta a una contracción de la 

actividad. En el catastro de 

proyectos de inversión del 

Consejo Minero se puede 

apreciar que a diciembre de 

2015 el total en ejecución 

fue de US$15.122 millones, 

aproximadamente unos 

US$6.000 millones menos 

que la versión de agosto del 

mismo año. En cuanto a los 

proyectos en evaluación, el 

monto total de inversiones 

proyectado en este grupo, 

de US$35.879 millones, 

es sustancialmente menor 

a los US$47.518 millones 

de un año atrás.

En general, las perspectivas 

de mediano plazo no son muy 

“Se requiere 
generar un entorno innovador”

El presidente ejecutivo del Consejo Minero advierte que en 

un país sin expectativas de crecimiento y desarrollo, no hay mucho 

incentivo para invertir en infraestructura o tecnología aplicada a una industria 

en particular.
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JOAQUÍN VILLARINO:

auspiciosas, ya que es proba-

ble que pocos proyectos en 

evaluación pasen a ejecución. 

¿Chile ha dejado de ser atrac-

tivo para la inversión minera?

Chile es actualmente una 

potencia mundial de cobre 

y tiene reservas del mineral 

para seguir siéndolo por mu-

chos años más; el tema es si 

lo aprovechamos o no. Y eso 

depende de lo que hagamos 

como país y la visión a futuro 

que tengamos. 

En ese escenario, no sólo 
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la industria minera tiene una 

responsabilidad, sino que 

también otros actores. Las 

empresas deben proponer 

un desarrollo más sostenible 

y armónico con el medio am-

biente y las comunidades; el 

Estado debe otorgar mayor 

certeza y estabilidad regula-

toria; y las comunidades de-

ben estar disponibles para 

más y mejor diálogo para 

lograr acuerdos.

Ante la pregunta de si Chile 

sigue siendo atractivo para 
la inversión, sí. En todo 
caso, menos que antes, 
y puede empeorar si no 
tomamos las decisiones 
adecuadas ni asumimos 
esa responsabilidad com-
partida entre los distintos 
actores involucrados. 

En ese contexto, ¿qué le pa-
rece la política del litio defi-
nida por el Gobierno?
Creemos que se debió ha-
ber permitido una explota-
ción mixta del litio, en que 
el Estado pudiera tener un 
rol importante como lo tie-
ne hoy Codelco en el cobre; 
pero además que exista 
una industria privada que 
pudiera aportar inversión 
adicional y nuevas tecnolo-
gías. Codelco ya tiene sus 
posibilidades de inversión 
copadas con el desarrollo 
de sus proyectos estruc-
turales. No podemos dejar 
pasar esta oportunidad por 
falta de capital o por lentitud 
en la toma de decisiones. El 
sistema de concesiones mi-
neras y el esquema tributario 
vigentes otorgan un marco 
adecuado de estabilidad 
para este negocio, así como 
garantizan que los inversio-
nistas privados retribuyan 
debidamente al Estado. 

“En el último tiempo no aparecen nuevos 
proyectos, marcando una tendencia que 
apunta a una contracción de la actividad”, 
señala Joaquín Villarino en referencia al 
catastro del Consejo Minero.

Chile es actualmente una potencia mundial de cobre y tiene 

reservas del mineral para seguir siéndolo por muchos años 

más; el tema es si lo aprovechamos o no”, sostiene el presidente 

ejecutivo del Consejo Minero.

Año de la Productividad
Uno de los temas en que se 
ha centrado el accionar del 
Consejo Minero es el de la 
productividad. ¿Qué evalua-
ción hace de este aspecto en 
la minería?
Durante los años de bonan-
za estuvimos más preocu-
pados de la producción que 
de ser más productivos y efi-
cientes en los procesos. Fue 
un error haber descuidado 
la forma de producir, pero 
hemos sacado lecciones de 
eso. Desde hace al menos 
tres años las empresas co-
menzaron a aplicar planes 
de ajustes para contener 
los costos que se habían 
disparado durante el súper 
ciclo. Y hoy es un tema tan 
relevante, que como gremio 
lo hemos asumido dentro 
de las tareas prioritarias en 
nuestra agenda de trabajo.
El Gobierno declaró que 
2016 sería el año de la pro-
ductividad. En ese contex-
to, organizamos junto con 
Icare, en enero pasado, el 
seminario “2016, el Año de 
la Productividad, otra mira-
da para el crecimiento”. Ahí 
realizamos una encuesta a 
los asistentes sobre los de-
safíos de la minería y coinci-
de en que el primero resultó 
ser el de la productividad en 
los procesos mineros. Los 
resultados de la encuesta 
nos han permitido proyec-
tar el camino hacia dónde 
deben ir las mejoras en 
productividad: innovación 
y tecnología en los proce-
sos productivos, y en capital 
humano.
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¿En qué medida la industria 

depende de los proveedores 

para mejorar su competiti-

vidad?

Los proveedores son nues-

tros socios estratégicos; de la 

mano de ellos se puede ha-

cer una gran diferencia, con-

siderando que dos de cada 

tres personas que trabajan 

en minería pertenecen a esas 

empresas. De todas formas 

hemos identificado como 

una de las brechas en mate-

ria competitividad, la falta de 

acceso a financiamiento para 

los proveedores de la minería 

intensivos en conocimiento, y 

la disponibilidad de espacios 

de riesgo compartidos para 

el pilotaje y pruebas de nue-

vas tecnologías. 

Innovación como 

desafío

Comparando al sector minero 
con otros, ¿cuán abierto es 
éste a la incorporación de 
nuevos desarrollos tecnoló-
gicos?
La minería ha incorporado 

por varios años el desarro-

llo tecnológico en sus pro-

cesos productivos, pero 

reconocemos que aún es 

un desafío y debemos ir 

más allá en esta materia. 

En innovación y tecnología 

percibimos que nos falta 

conocer mejor las brechas 

para poder definir bien las 

acciones a seguir. Para 

eso estamos trabajando 

en conjunto con otras ins-

tituciones, en el marco del 

Plan Nacional de Minería, 

de Corfo y Fundación Chile. 

Adicionalmente, al interior 

del Consejo conformamos 

un grupo especial para revi-

sar los temas de I+D+i, con 

el objetivo de coordinar la 

participación de las empre-

sas socias con el programa 

Alta Ley, que deriva del plan 

antes mencionado. Desde 

el año pasado comenza-

ron a levantarse los reque-
rimientos de la industria en 
esta materia para identificar 
los posibles proyectos cola-
borativos a desarrollar.

¿A qué atribuye que no haya 
quiebres tecnológicos en la 
minería desde hace tiempo?
Como dije, hemos avan-
zado en términos de tec-
nología, pero para hacer 
quiebres es necesario algo 
que va más allá de la propia 
industria, se requiere gene-
rar un entorno innovador y 
para eso son necesarias 
políticas públicas que lo 
incentiven y un gobierno 
en línea con ello. Invertir 
en tecnología es caro, y si 
no ves a un país con ex-
pectativas de crecimiento 
y desarrollo, no tienes mu-
cho incentivo para seguir 
invirtiendo en infraestructura 
ni en telecomunicaciones 
ni en tecnología aplicada a 
una industria en particular.
Sin perjuicio de lo anterior, 
existen varios ejemplos de 
desarrollos tecnológicos 
que han surgido en la mi-
nería y que pueden ser un 
modelo a replicar en otros 
sectores. Destaco el caso 
de algunos yacimientos 
que tienen camiones tele-
comandados, que son ope-
rados a distancia. Y no nos 
cabe duda de que seguirán 
apareciendo ideas más in-
novadoras, pero no pode-
mos olvidar que si quere-
mos acelerar este proceso 
es necesario un contexto 
que promueva la inversión 
en esta materia. 

Se debió haber permitido una explotación mixta del litio, en que 

el Estado pudiera tener un rol importante como lo tiene hoy 

Codelco en el cobre; pero además que exista una industria privada 

que pudiera aportar inversión adicional y nuevas tecnologías”.

“Los proveedores son nuestros socios 
estratégicos; de la mano de ellos se puede 
hacer una gran diferencia”, asegura el 
representante gremial de la gran minería.
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ste es el tercer pe-

riodo de Pascual 

Veiga a la cabeza 

de la Asociación de Provee-

dores Industriales de la Mine-

ría (Aprimin), y donde resultó 

electo por unanimidad. Con-

vencido de que trabajando 

en equipo las posibilidades 

de éxito son mayores, ase-

gura que la contratación de 

terceros genera un “proce-

so virtuoso” en la economía, 

además de acercar la indus-

tria minera al resto de Chile.

Con el término del súper ciclo, 

¿qué áreas de la minería se 

vieron más afectadas?

Los proveedores fueron fuer-

temente afectados en ciertos 

servicios, como son los de 

E perforación –principalmente 

de exploraciones–, que cayó 

a un nivel de 20% a 30% de 

lo que estaba hace tres años. 

Los nuevos proyectos  prácti-

camente no existen y también 

disminuyó la construcción 

de proyectos operaciona-

les, por lo que empresas de 

infraestructura y montaje, 

así como las de ventas de 

equipos, extracción minera 

y procesamiento, se vieron 

muy afectadas.

Una consecuencia lamen-

table de lo anterior fue que 

de los 36.000 puestos de 

trabajo que se perdieron 

en la minería como un 

todo durante 2015, sobre 

12.000 correspondieron a 

empresas proveedoras de 

servicios al sector. 

En Aprimin actualmente te-

nemos 103 asociados, los 

que generan ingresos del 

orden de los US$12.000 

millones entre ventas de 

bienes de capital, insumos 

y servicios a la minería. Estas 

cifras están en disminución 

en un rango de 8% a 12%, 

“Es un año 
clave para consolidar una 

cultura de colaboración”

El presidente de Aprimin afirma que la terciarización permite 

“bajar costos de operación, mejorar productividad y eficiencia, 

así como reducir las incertezas y riesgos para las mineras”.
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PASCUAL VEIGA: 

dependiendo del nicho es-

pecífico de cada empresa. 

¿Se han buscado fórmulas 

de trabajo conjunto con las 

compañías mandantes? 

Estamos en una búsqueda 

de generar una relación de 

mutuo beneficio y largo pla-

zo. Se han producido expe-

riencias motivantes, porque 

en momentos como éstos 

algunas empresas mineras 

están recurriendo más a 

los proveedores en busca 

de soluciones integrales, 
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ya que no cuentan con los 
presupuestos y/o dotaciones 
como antes.

¿Esos trabajos conjuntos han 
mejorado los indicadores?
Afortunadamente hoy en día 
una parte importante de los 
ejecutivos de compañías mi-
neras están más habituados 
a manejar estos problemas 
y la relación en este senti-
do con sus proveedores ha 
mejorado, porque las partes 
entienden que la sustenta-
bilidad de este negocio es 
muy dependiente de ser 
más eficientes, que nos 
necesitamos mutuamente 
y que trabajando en equi-
po con sentido de coope-
ración las posibilidades de 
éxito son mayores. 

¿En qué ha beneficiado el 
proceso de terciarización a 
la minería? 
La contratación de terceros 
ha sido muy positiva para 
nosotros ya que permite el 
desarrollo de actividades 
económicas indirectas, ge-
nerando encadenamientos 
productivos, tecnológicos y 
de servicios. Esta cadena de 
valor que va generando un 
“proceso virtuoso” en la eco-
nomía local posibilita no sólo 
desarrollar más y mejor base 
de personas para el país, sino 
que acerca la minería al resto 
de Chile y traspasa a otros 
sectores de la economía es-
tas buenas prácticas y cono-
cimientos, que trascienden el 
ámbito de la minería. 
Estamos convencidos que 
lo anteriormente menciona-

do permite, además, bajar 

costos de operación, mejorar 

productividad y eficiencia, así 

como reducir las incertezas 

y riesgos para las mineras, al 

contratar servicios integrales 

especializados que garanti-

zan resultados. 

La minería no puede pre-

tender tener las dotaciones 

dimensionadas para los 

peak de demanda ni los 

profesionales capacitados 

en las últimas tecnologías 

para resolver todos sus te-

mas técnicos. 

Creo que hay que dar una mi-

rada amplia y profunda antes 

de estigmatizar el tema de los 

servicios externos, porque 

si se llegaran a internalizar 

tareas que no conviene, la 

empresa pasa a ser menos 

eficiente. Hoy creemos que 

hay una consciencia mayo-

ritaria de que si se cambia el 

modelo en forma drástica se 

perderá competitividad.

¿En qué cifras apoya sus 
argumentos en favor de la 
tercerización?
No siendo oficiales las ci-

fras, la mano de obra de 

terceros comparada con 

la directa de la minería y, 

dependiendo del rubro es-

pecífico, puede significar 

un costo entre un 10% a 

30% menor. Para nosotros 

la argumentación de que 

la tercerización es positiva 

se basa principalmente en 

conocimiento, especializa-

ción y productividad, por lo 

tanto, no se trata sólo de 

una diferencia en el costo.

Nosotros los proveedores 

tenemos conocimientos y 

alto grado de especializa-

ción en ámbitos específicos 

que las mineras no poseen, 

porque no tiene sentido que 

lo tengan. Ese conocimiento 

y especialización que tene-

mos los principales provee-

dores son un patrimonio que 
Según el presidente de Aprimin, los mayores 
ajustes de personal se realizaron en 2015. 

Fo
to

gr
af

ía
: J

ua
n 

Ca
rlo

s R
ec

ab
al

 –
 M

IN
ER

ÍA
 C

HI
LE

NA

De los 36.000 puestos de trabajo que se perdieron en 

la minería como un todo durante 2015, sobre 12.000 

correspondieron a empresas proveedoras de servicios 

al sector”. 
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aporta significativamente a 
colaborar con la producti-
vidad y sustentabilidad de 
la industria minera en Chile.

El panorama 2016
¿Cuál es la estrategia que 
guía al gremio en 2016?
Un punto central en nuestra 
estrategia gremial es man-
tener la tercerización en 
servicios especializados, ya 
que ellos están directamente 
relacionados a la visión de 
largo plazo de país. Cuan-
do los recursos naturales se 
vayan agotando, la exporta-
ción de productos, servicios 
y tecnologías desarrolladas a 
través de la experiencia en la 
prestación de servicios espe-
cializados en la minería será 
lo que nos permita continuar 
generando divisas para Chile. 

¿Qué desafíos quedaron pen-
dientes para 2016?
La sensación que tenemos 
es que se ha instalado una 
cierta tensión por la reduc-
ción de precios a través 
de demandas explícitas y 
continuas por parte de las 
compañías mineras. Ade-
más, que esta nueva for-
ma de hacer negocios llegó 
para quedarse más allá de 
2016 y que definitivamente 
el mercado cambió. 
Este ambiente de nuevas 
reglas, hace que nuestros 
clientes se concentren en la 
reducción de precios y no 
necesariamente de costos, 
lo que pone en desmedro el 
valor agregado que las em-
presas de Aprimin entregan. 
Permanentemente nos ve-

mos en la situación de que 

la empresa contratante está 

buscando ofertas alternati-

vas de menor precio. Esto 

atenta contra los costos 

consolidados de los servi-

cios ofertados y/o en ejecu-

ción, puesto que nuestras 

ofertas se realizan muchas 

veces contemplando diver-

sos servicios “sinergizados” 

unos con otros.

Creo que 2016 es un año 

clave para que empresas 

mineras y proveedoras 

aprendamos a trabajar en 

este nuevo escenario y 

seamos capaces de con-

solidar una cultura de alta 

colaboración basada en las 

competencias de las partes.

¿Cuánto estiman crecerá el 

sector de proveedores en 

2016?

Estimamos que nuestro sec-

tor este año no tendrá creci-

miento. Sin embargo, depen-

diendo del tipo de actividad 

de cada empresa, algunas 

podrían mantenerse con re-

sultados similares a 2015 y 

un grupo no menor, disminuir 

sus ingresos en rangos no 

inferiores a los dos dígitos. 

¿Cómo ve este año en cuanto 

a nuevas desvinculaciones?

Este año creemos que 

nuestras desvinculacio-

nes serán cercanas al 

10% del total, no obstan-

te, es difícil de prever, ya 

que los mayores ajustes 

se realizaron en 2015. 

Por razones de sustentabili-

dad de los negocios, existe 

un alto potencial de que las 

empresas sigan haciendo 

ajustes en las dotaciones y 

cambios organizacionales, 

para lo cual en forma conti-

nua se irán monitorizando 

los resultados mensuales 

y trimestrales, puesto que 

éstos son los que genera-

rían los potenciales cam-

bios y mejoras. mch 
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“Se ha instalado una cierta tensión por la 
reducción de precios a través de demandas 
explícitas y continuas por parte de las 
compañías mineras”, advierte Pascual Veiga.
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ergio Lecannelier, 

presidente de la 

Asociación Gre-

mial de Suministradores 

Técnicos y de Ingeniería para 

la Minería e Industria (Sut-

min), comenta el escenario 

económico que enfrenta el 

sector, poniendo énfasis en 

la situación particular que 

experimentan sus asociados.

¿Cómo evalúan la relación 

con las empresas mandan-

tes?

Ha sido muy buena, es-

pecialmente con Codelco. 

Ellos han encontrado varias 

soluciones a nuestros proble-

mas en temas de pagos de 

facturas, recepción de mate-

riales en plantas, multas mal 

interpretadas por el usuario, 

que luego han sido solucio-

nadas con el departamento 

correspondiente. Esto ha 

S sido posible porque Codelco 

ha entendido que es mejor 

dialogar con el gremio que 

con personas particulares.

Las empresas privadas, por 

su parte, se han abierto más 

a explicarnos sus proyectos 

y de esa forma hemos podi-

do anticiparnos de manera 

asertiva a sus necesidades.

¿Cómo les ha afectado par-

ticularmente la situación 

actual del mercado?

Las importaciones de bienes 

de capital han bajado hasta 

un 12% y eso indica que se 

están comprando menos 

equipos. El 70% de nuestros 

asociados son representan-

tes de grandes marcas in-

ternacionales de equipos, 

de manera que sentimos de 

manera especial el mal mo-

mento económico.

Ahora bien, por otro lado han 

aumentado los servicios y su-

ministro de repuestos, para el 

buen mantenimiento de los 

equipos en uso. Es notorio 

que en la última encuesta del 

alza del costo de la vida se 

indica un fuerte aumento de 

los servicios, y eso se podría 

explicar por la escasez de 

máquinas nuevas. 

También nos afecta el re-

chazo, ya sea ambiental 

“Hay señales 
del mercado que son contradictorias”

El presidente de la asociación gremial hace ver que existe 

mucha incertidumbre respecto de las reformas políticas que desea 

implementar el Gobierno, “porque no se sabe cómo van a ser ni 

cuándo estarán listas˝.
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SERGIO LECANNELIER, DE SUTMIN: 

o de cualquier otra índole, 

de proyectos de inversión 

minera donde nuestros so-

cios llevan años trabajan-

do, cotizando equipos, ha-

ciendo ingeniería, visitas… 

incurriendo en gastos que 

cuando se rechaza el pro-

yecto, nos quedamos con 

toda esa inversión y no te-

nemos ningún resguardo. 

¿Qué puede decir de las des-

vinculaciones en su sector?

Por nuestra parte, las des-

vinculaciones no han sido un 

fenómeno tan importante, 

debido a dos factores princi-

palmente. El primero de ellos 
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es que al ser representantes 
de grandes marcas interna-
cionales, tenemos el respal-
do de ellas, ya sea enviando 
especialistas, por servicios, 
o como soporte a las labo-
res de ventas. Por otro lado, 
un sector importante de las 
personas que trabajan para 
las empresas pertenecientes 
al gremio son los ingenieros 
de ventas –de equipos y ser-
vicios–, y la capacitación de 
estos trabajadores es de un 
altísimo costo, de manera 
que muchas veces es prefe-
rible aguantar el mal ciclo sin 
despedir personas, porque 
en caso contrario, el recurso 
humano que se va es muy 
difícil de recuperar.

Señales contradictorias
¿Qué iniciativas han surgido 
a raíz de este escenario?
En primer lugar es necesario 
entender que existe mucha 
incertidumbre respecto de 
las reformas políticas que de-
sea implementar el Gobier-
no, porque no se sabe cómo 
van a ser ni cuándo estarán 
listas. Es necesario esperar 
en vez de tomar iniciativas 
tan arriesgadas, porque hay 
señales del mercado que son 
contradictorias.

¿Cuáles por ejemplo?
El ejemplo más claro es la 
paralización de proyectos 
mineros. No hace mucho la 
prensa publicó que Codelco 
había paralizado proyectos 
por US$4.000 millones y 
Collahuasi por un monto de 
US$6.000 millones. Para 
nuestros socios esto es 

menores ventas. Al mismo 

tiempo, se habla mucho de 

proyectos eléctricos y del cre-

cimiento de las ERNC, pero 

como no hay proyectos mi-

neros que se estén materiali-

zando al mismo ritmo que los 

energéticos, entonces uno 

se pregunta: ¿no irá a sobrar 

energía en el futuro cercano? 

Esta contradicción queda 

aún más manifiesta si se 

considera que antes de 

desarrollar un proyecto mi-

nero se debe tener listo su 

abastecimiento energético. 

Se habla mucho de interco-

nexión con países vecinos y 

eso es porque les sobrará 

energía y necesitarán ex-

portarla. Y se habla mucho 

de las cifras de inversión en 

minería, pero pocos se de-

tienen a analizar si esos pro-

yectos están prospectados.

¿Cuál es la política y la es-
trategia que guían al gremio 
en 2016?
Por el momento, nuestra polí-

tica ha sido establecer fuertes 

lazos con Fundación Chile, 

Corfo, el Ministerio de Mine-

ría y el sector privado, lo que 

hemos logrado satisfacto-

riamente, porque los demás 

actores entienden que somos 

empresas serias, que traba-

jan con altos estándares.

Considerando que el cre-

cimiento económico será 

más bien plano, enfocare-

mos nuestros esfuerzos en 

mantener los contactos con 

nuestros mandantes, empre-

sas de ingeniería, colaboran-

do con innovaciones, nuevos 

productos más eficientes 

que ayuden a bajar los costos 

de producción; creo que éste 

será el punto clave de nuestra 

misión en 2016. mch 

Si bien en Sutmin dicen sentir de manera 
especial el actual momento económico, las 
desvinculaciones no han sido la tónica entre las 
empresas del gremio, asegura su presidente.
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Nos afecta el rechazo, ya sea ambiental o de 

cualquier otra índole, de proyectos de inversión 

minera donde nuestros socios llevan años 

trabajando”, indica Sergio Lacannelier.
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i no hay inversión, no 

hay proyectos”, sen-

tencia el presidente 

de la Asociación de Empresas 

Consultoras de Ingeniería de 

Chile (AIC), Juan Carlos Olcay. 

Por ello, reconoce que el sec-

tor que representa es uno de 

los más afectados por el clima 

que vive la industria minera y el 

deterioro en el plano inversio-

nal que se viene observando 

en los últimos años.

“Más aún, nosotros tenemos 

el indicador de actividad de la 

AIC, que muestra que sobre 

el 50% de los servicios de in-

geniería que realizan nuestros 

asociados en el país son en 

minería, entonces claramen-

te nuestra correlación mayor 

está con la industria minera. 

“S Ha sido un periodo bastante 

complicado para nosotros”, 

subraya. 

El ejecutivo añade que el 

indicador sectorial también 

da cuenta de una curva ne-

gativa de más de dos años 

en la actividad, hasta llegar 

al tercer trimestre de 2015, 

donde toca fondo: “No es 

que se estén revirtiendo las 

cosas, después de dos años 

de baja permanente estamos 

en un punto estancamiento, 

con niveles de fluctuaciones 

muy menores hacia arriba o 

hacia abajo”, puntualiza.

Considerando que este ciclo 
de baja se espera que se pro-
longue, ¿cómo se ha prepara-
do el sector para sobrellevar 
esta menor actividad?
Las empresas (de ingeniería) 

ya nos hemos adaptado, 

ésa es la verdad. Ha habido 

ciertos sectores que han me-

jorado un poco, como el de 

la energía, pero su peso es-

pecífico en nuestra industria 

“Las empresas 
de ingeniería ya nos hemos adaptado”

El presidente de la Asociación de Empresas Consultoras de 

Ingeniería destaca que pese a la menor demanda, el sector minería 

continúa representando más del 50% de las horas contratadas.

JUAN CARLOS OLCAY, AIC

está del orden del 11%. Es 

decir, a pesar que la obras que 

había en este rubro se han 

triplicado, no llega más allá del 

11%... No compensa, porque 

al final del día los proyectos 

mayores, que demandan más 

horas de ingeniería, son prin-

cipalmente los relacionados 

con la actividad minera. 

Hoy ya estamos adaptados y 

hemos llegado a un punto de 

estancamiento, y esperemos 

que las cosas en algún mo-

mento empiecen a retomar 

Fo
to

gr
af

ía
: J

ua
n 

Ca
rlo

s R
ec

ab
al

 –
 M

IN
ER

ÍA
 C

HI
LE

NA



www.mch.cl • Abril 2016 / nº 418 45

Entrevista 

los ciclos que son propios del 
mundo minero.

¿Qué permite avizorar el índice 
de la AIC?, que es un buen pre-
dictor del ritmo de la actividad.
Que al menos hasta 2017 
vamos a seguir en este es-
tancamiento, no vamos a ver 
un nuevo escenario.

Menor dotación
¿Este panorama qué reper-
cusiones ha tenido para las 
empresas del sector?
En periodos anteriores hubo 
una alta demanda de inge-
nieros de consulta, que se 
capturaron en otras indus-
trias, (esos profesionales) ya 
salieron, han tenido que irse 
a otros rubros. Hay una dis-
minución bastante importan-
te de nuestras dotaciones, 
profundizada en servicios 
principalmente de ingeniería 
de proyectos y de estudios. 
En las áreas más operativas, 
supervisiones de obras o ge-
renciamiento de contratos, 
las bajas no han sido tan 
bruscas, porque cuando el 
dueño ya está invirtiendo los 
proyectos no es que desa-
parezcan, si no que uno llega 
con ellos hasta que nacen.

¿Cómo están trabajando para no 
perder el capital valioso en cuan-
to a conocimiento, know how?
El core de las empresas de 
ingeniería, el cual da base 
a este recurso humano, en 
general se ha mantenido. 
Ésa es la lógica de todo ac-
tor de esta industria, nuestro 
quehacer está dado con el 
conocimiento y la pericia de 

lo que sabemos, y eso se 
mantiene.
Hoy, si sacáramos el pro-
medio de los ingenieros de 
consulta en las compañías, 
tienen más años de experien-
cia (que en el periodo de bo-
nanza), cuando había mucha 
gente más joven que estaba 
haciendo estos grandes pro-
yectos. Ahora la empresas 
que contraten (servicios de 
ingeniería) van a tener más 
experiencia realizando sus 
proyectos, porque está el 
core, lo que es un lujo; tie-
nes los mejores recursos ahí.

¿Qué falló en la modalidad 
EPCM? Ha tenido varias crí-
ticas, especialmente por los 
resultados de los últimos 
proyectos que han entrado en 
operación.
Claramente esto fue un 
aprendizaje para nosotros 

y para el mercado. Cuan-

do todos salen a demandar 

no solamente ingeniería 

de consulta, sino equipos, 

etc., en un mismo instante, 

generan que los costos se 

elevan y que la entrega del 

producto disminuya también 

esa relación de efectividad, 

porque al incorporarse a es-

tas empresas con alta de-

manda gente más novata, 

con menos experiencia, la 

eficiencia baja. Se necesita 

una madurez y un equilibrio 

para desarrollar estas inicia-

tivas. Todos tenemos hasta 

cierto nivel de producción, 

de ahí para adelante éstos 

disminuyen. Hoy día uno 

sabe cuál es el límite que 

puede producir, después 

de eso se hace complejo. 

Ése es el aprendizaje para 

todos. 

Juan Carlos Olcay sostiene que la actividad del 
sector, especialmente vinculada a proyectos 
mineros, vive un escenario de estancamiento, 
que prevén que se mantenga por lo menos 
hasta 2017.

Ahora la empresas que contraten (servicios de ingeniería) van 

a tener más experiencia realizando sus proyectos, porque 

está el core, lo que es un lujo; tienes los mejores recursos ahí”.
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i se trata de anali-

zar al movimiento 

sindical minero 

y revisar el presente de las 

relaciones laborales entre 

Codelco y sus trabajadores, 

una de las voces autorizadas 

es Raimundo Espinoza. Su 

trayectoria sindical lo avala: 

es presidente de la Fede-

ración de Trabajadores del 

Cobre (FTC) desde 1993 y, 

a su vez, director de la cu-

prífera estatal desde 1994, 

cuando el ex Mandatario 

Eduardo Frei Ruiz-Tagle lo 

designó en representación 

de los trabajadores.

A pocas semanas que se 

defina su continuidad como 

director de la minera, luego 

que finalice su período en 

mayo próximo, este técni-

co electricista con estudios 

S en Ingeniería en Minas de 

la Universidad Técnica de 

Antofagasta, conversa con 

MINERÍA CHILENA respecto 

del estado actual de las rela-

ciones laborales en Codelco, 

en un escenario de bajos pre-

cios de los commodities que 

ha obligado a implementar 

exigentes programas de re-

ducción de costos. 

¿Cómo analiza el actual pa-

norama minero?

Hemos estado pendientes 

de la situación, porque nos 

afecta en empleabilidad y 

estabilidad de trabajo, pero 

tampoco podemos drama-

tizar el problema. Tenemos 

que enfrentarlo como un 

tema de ciclos que ha tenido 

el precio del cobre en su his-

toria. Hemos sido capaces 

de sortear este tipo de obstá-

culos y también aprovechar-

los como una oportunidad de 

revisar lo que se ha hecho 

bien y mal, y como Codelco 

hemos tratado de enfrentarlo 

con acuerdos. En estos mo-

mentos complejos que vive 

“Necesitamos 
            construir grandes acuerdos”

El dirigente analiza con detención el escenario actual que vive 

Codelco y el sector. Asegura que la caída en la cotización del mineral 

es un ciclo como varios en su historia, y que se necesita un trabajo en 

conjunto entre empresa y trabajadores.
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RAIMUNDO ESPINOZA, PRESIDENTE DE LA FTC:

la industria, y particularmente 

Codelco, necesitamos como 

organización sindical cons-

truir grandes acuerdos con la 

compañía, el Gobierno y los 

trabajadores para mantener 

la estabilidad de trabajo y re-

ducir los costos.

¿Cómo avizora este 2016? 

Este año lo veo complejo, no 

sólo en Codelco sino que a 

nivel país. Hay un tema eco-

nómico y también político 

(elecciones municipales) y 

muchas otras situaciones 
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que afectan. Hoy el movi-
miento sindical no solamen-
te tiene que estar preocupa-
do del tema remuneracional 
de los trabajadores; también 
existen otras materias que 
antes no estaban, como el 
medio ambiente, la susten-
tabilidad, la energía y el agua.

¿En qué pie están las rela-
ciones laborales al interior 
de las mineras?
Por la información que te-
nemos (de las compañías 
privadas), las relaciones son 
más difíciles que en la nues-
tra. Hay situaciones de poco 
diálogo, de no enfrentar esta 
crisis en conjunto con los tra-
bajadores, sino que a veces 
tomando medidas drásticas 
en cuanto a las personas, lo 
que no ayuda al ambiente. 
Creo que se está incubando 
una situación compleja a nivel 
del movimiento sindical con el 
sector privado. Eso hay que 
verlo con mucho cuidado y 
buscar alternativas de so-
lución dentro de un marco 
bastante restringido, pero 
se pueden hacer acuerdos 
y conversaciones que favo-
rezcan a todas las partes.

¿Esta situación llegó a su 
peak o seguirá escalando?
Es complejo, porque si tene-
mos un precio del petróleo 
a US$22, con una crisis que 
no es menor afuera o con 
los chinos trabajando en 
su economía interna, esto 
se puede prolongar un par 
de años. No es un tema del 
cual podamos salir rápido 
y para eso tenemos que 

tomar las medidas ahora. 

Hay que ajustar la industria 

a los valores del cobre ac-

tuales, pero haciendo bien 

las cosas; esto no significa 

disminuir personal o bajar la 

remuneración a los trabaja-

dores, sino que tomar una 

serie de otras medidas.

¿Como cuáles?
Me refiero a una mejor pla-

nificación minera, un mejor 

control respecto de los pro-

yectos y contratos que se 

realizan. Por ejemplo, ver la 

recuperación de metales en 

las plantas concentradoras, 

fundiciones o refinerías. Una 

mejor utilización del agua y 

la energía, etc.

¿Están superados los conflic-
tos del año pasado?
El movimiento sindical no pue-

de determinar que no habrá 

conflictos o una huelga. Mi 

impresión, y otros podrán es-

tar en desacuerdo, es que una 

huelga no le hace bien a nin-

guna de las dos partes, pero 

muchas veces son necesarias 

por la intransigencia para en-

frentar este tipo de cosas, y es 

ahí donde se ve la capacidad 

y el poder de ambos sectores.

Pacto estratégico por 

Chile

¿La firma del “Pacto Estraté-
gico por Chile” entre Codelco 

y la FTC es una señal de mo-
dernidad en las relaciones 
laborales de la Corporación?
Este documento refleja en-
frentar todos los temas, sin 
tabúes, de frente, dicién-
donos a la cara “esto es lo 
que pasa y esto es lo que 
queremos”. A nosotros nos 
interesa que nuestra empre-
sa (Codelco) sea altamente 
eficiente, competitiva y la nú-
mero 1. Hoy puedes tener el 
mejor proyecto, pero si no 
entiendes que la empresa no 
lo puede hacer sola, sino que 
con los trabajadores, no sirve 
de nada. 
Esto apunta a aprender a 
escucharnos, que no sea 
un diálogo de sordos. 

“Hoy el movimiento sindical no solamente tiene 
que preocuparse del tema remuneracional de 
los trabajadores”, dice el presidente de la FTC, 
haciendo ver que también existen otros temas, 
como el medio ambiente, la sustentabilidad, la 
energía y el agua.

La situación afecta en empleabilidad y estabilidad 

de trabajo, pero tampoco podemos dramatizar el 

problema”, afirma Raimundo Espinoza.

Fo
to

gr
af

ía
: J

ua
n 

Ca
rlo

s R
ec

ab
al

 –
 M

IN
ER

ÍA
 C

HI
LE

NA



Sulzer‘s expertise is based on under-
standing of our customers’ needs. We 
work closely with our customers to de-
velop products that suit their processes 
in the best possible way. 

We know what is required of pumps 
operating in abrasive and corrosive 
conditions. Apart from the material and 
construction chacteristics, the products 

in our extensive portfolio, also including 
complete water and effluent treatment 
applications, demonstrate the highest 
attainable efficiency level in the market, 
offering the most eco-efficient product 
solutions. 

If pumping and mixing are key factors 
in your production process, just contact 
us.

Sulzer – A Company
with Proven Expertise

Visit us at EXPOMIN’16 
in Santiago, Chile, 
booth #44-1.

Sulzer Bombas Chile Limitada
Luis Carrera nº 1289, Oficina 304
Vitacura, Santiago, Chile
Phone +56 2 2372 79 10
luc.saxer@sulzer.com
www.sulzer.com
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nfrentar ciclos altos 

y bajos es parte de 

la dinámica de toda 

industria sujeta a los vaivenes 

de un mercado cada vez más 

globalizado. Tras una etapa 

de bonanza con un precio ré-

cord que superó la barrera de 

los US$4 la libra en 2011, hoy 

el sector enfrenta la otra cara 

de la moneda, con rangos 

de precios más ajustados, 

donde las medidas apuntan 

a no perder la competitividad 

a nivel mundial y apostar por 

la creatividad e innovación, 

para aportar al desarrollo de 

una inversión sostenible.

Los representantes de los 

gremios mineros e industria-

les del Norte Grande, donde 

se concentra gran parte de 

la actividad minera del país, 

analizan el actual escenario, 

detectando los principales 

E problemas y barajando las 
estrategias para enfrentar con 
éxito este ciclo, y así proyectar 
el futuro del sector extractivo 
con el menor impacto para los 
trabajadores y la comunidad 
en general. 
Marco Gómez, gerente ge-
neral de la Asociación de 
Industriales de Iquique (AII); 
Marko Razmilic, presidente 
de la Asociación de Indus-
triales de Antofagasta (AIA); 
y Daniel Llorente, presiden-
te de la Corporación para el 
Desarrollo de Atacama (Cor-
proa), ponen sobre la mesa 

las estrategias que a su juicio 
aportarán a una industria más 
competitiva. 

Mirada al panorama 
actual
Desde la AII, Marco Gómez 
asegura que la situación eco-
nómica es una realidad insta-
lada que en vez de ser vista 
como una “crisis”, es asumida 
como un desafío, el cual su 
gremio optó por enfrentar for-
taleciendo la capacitación y la 
gestión entre sus asociados. 
Según el ejecutivo, la indus-
tria ha perdido competitividad 

Los desafíos 
de la minería del Norte Grande

Marco Gómez, gerente general de la AII; Marko Razmilic, 

presidente de la AIA; y Daniel Llorente, presidente de Corproa, subrayan 

la importancia de la innovación y la vinculación público-privada 

para superar el ciclo que hoy atraviesa la industria.
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INVERSIÓN SUSTENTABLE Y COMPETITIVIDAD

por ciertos factores estructu-
rales, lo que genera necesa-
riamente una baja en la pro-
ductividad. En este sentido, 
advierte que el reto “está en 
mejorar este aspecto y para 
eso es necesario controlar 
efectivamente determina-
dos costos, ver en el futuro 
la variabilidad de los aspectos 
estructurales de la energía, el 
agua y los recursos huma-
nos, que son los elementos 
que en estos momentos nos 
están haciendo bajar la com-
petitividad, ya que el precio 
del cobre es similar al que 
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había en 2002, incluso más 

bajo”.

Daniel Llorente, de Corproa, 

comenta que “tristemente las 

caídas sucesivas del precio 

del cobre, que superan el 

30% el último año, la presión 

que significan los costos y el 

escenario macroeconómico, 

han llevado a la industria a 

profundizar un proceso de 

racionalización, donde no 

han estado ausentes los 

despidos, situación que ha 

afectado incluso a las dos 

mineras privadas más gran-

des que operan en el país y 

a Codelco, lo que denota la 

dificultad actual por la que 

atravesamos”.

El dirigente define el pano-

rama regional de Atacama 

como una “tormenta per-

fecta”, que describe como 

“una economía fuertemen-

te ligada a la minería y a la 

construcción industrial, una 

comunidad que cada día va 

tornándose más pesimista, 

con una baja considerable en 

proyectos de inversión”, a lo 

que suma una mirada errada 

en el diagnóstico, todo lo cual 

“hace que estemos enfren-

tando una desaceleración 

económica que difícilmente 

la puede solucionar el Estado 

por sí mismo”, dice.

Al respecto, Gómez hace 

ver que en la Región de 

Tarapacá uno de los sec-

tores más afectados con 

reducciones de personal 

ha sido  el de las empresas 

proveedoras, y agrega que 

se ha tratado que aquellas 

que ya no tienen contratos 

busquen seguir desarro-

llando sus propuestas de 

valor. Opina que los provee-

dores “deben diversificar su 

apuesta en los diversos ru-

bros que desarrollarán nue-

vos proyectos en la región” 

y vislumbrar nuevos mer-

cados, como el energético.

Estrategias 

En materia de estrategias, 

Marko Razmilic, de la AIA, 

plantea que para enfrentar 

el alza de costos y optimi-

zar el uso de recursos para 

mejorar la productividad, 

es fundamental fortalecer la 

alianza entre las compañías 

mineras y proveedoras, a 

través de un modelo de rela-

cionamiento “gana-gana”. A 

esto agrega la necesidad de 

Marco Gómez, gerente general de la 
Asociación de Industriales de Iquique.

Marko Razmilic, presidente de la Asociación de 
Industriales de Antofagasta.
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Los proveedores “deben diversificar su apuesta en los 

diversos rubros que desarrollarán nuevos proyectos en la 

región”, opina Marco Gómez, de la AII.

“Tenemos que ir contra el ciclo bajo y para ello debemos 

promover y apoyar las oportunidades de inversión”, dice 

Marko Razmilic, de la AIA.
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fortalecer el esfuerzo público 
y privado para incrementar 
la innovación y el desarrollo 
tecnológico en los procesos 
productivos y de gestión. 
“Tenemos que ir contra el 
ciclo bajo y para ello debe-
mos promover y apoyar las 
oportunidades de inversión. 
Esta es una responsabilidad 
pública y privada. Por otra 
parte, es indispensable salir 
al ataque con nuevas pro-
puestas de valor por parte 
de las empresas proveedo-
ras”, subraya Razmilic.
En esa línea, Marco Gómez 
sostiene que la innovación 
y la vinculación son elemen-
tos clave para enfrentar el 
panorama actual, pero que, 
a su juicio, no han tenido la 
aproximación esperada 
tanto en materia de recursos 
humanos como en la entrega 
de herramientas a proveedo-
res para su desarrollo. 
“Nosotros tenemos iniciati-
vas que están direccionadas 
al desarrollo de los empresa-
rios, pero que hemos tenido 
que llevar adelante con poca 
vinculación público-privada, 
ya que no hemos tenido el 
apoyo por parte de algunas 
instituciones; no porque no 
exista la disponibilidad, sino 
por elementos meramente 
burocráticos”, advierte.
En opinión de Daniel Llo-
rente (Corproa), para que 
la industria minera nacional 
no pierda competitividad ni 
liderazgo “la estrategia debe 
apuntar hacia un aumento 
sostenido de la productivi-
dad, ya que la tendencia a la 
baja (en este aspecto) lleva 

muchos años instalada en 

nuestras empresas”. Enfatiza 

que en una economía de pre-

cios ajustados “no es viable 

continuar sin enmendar un 

rumbo productivo acorde al 

mercado”. Para el ejecutivo, 

hoy son fundamentales la 

innovación, el desarrollo de 

nuevas tecnologías, la edu-

cación del capital humano, 

la capacitación y el “encan-

tamiento” de los equipos de 

trabajo con incentivos más 

allá de los económicos.

Proyecciones 

Para el mediano plazo los 

dirigentes coinciden en pers-

pectivas similares al escena-

rio vivido en 2015.

Respecto a la Región de 

Tarapacá, Marco Gómez 

señala que las proyeccio-

nes están muy ligadas a los 

nuevos proyectos energé-

ticos y a algunas iniciativas 

de expansión de faenas mi-

neras, como QB2, proyec-

tada para 2017, que “será 

de gran importancia para la 

región”. También destaca 

que esperan propuestas de 

nuevos proyectos en materia 

portuaria y pesquera. 

Si bien reconoce el “escenario 

complejo” que golpea a la Re-

gión de Antofagasta, Marko 

Razmilic subraya que ésta se-

guirá liderando a nivel nacio-

nal la cartera de proyectos de 

inversión en los sectores de 

minería y energía a 2025. “Te-

nemos que aprovechar estas 

oportunidades, capitalizando 

regionalmente los beneficios 

directos e indirectos deriva-

dos de estas inversiones”, 

recalca el dirigente gremial. 

Las perspectivas para la Re-

gión de Atacama, de acuer-

do con Daniel Llorente, están 

marcadas por un “año de 

modesto desempeño eco-

nómico, difícil para todos y 

con una cuota importante de 

actividad política preelecto-

ral, que esperamos no agre-

gue más incertidumbre a la 

existente”. El presidente de 

Corproa hace notar que el 

aterrizaje ha sido duro y que 

lo que se necesita hoy es 

inversión sustentable. 

Daniel Llorente, presidente de la 
Corporación para el Desarrollo de 
Atacama.

“La estrategia debe apuntar hacia un aumento sostenido de 

la productividad, ya que la tendencia a la baja lleva muchos 

años instalada”, afirma Daniel Llorente, de Corproa.
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EN LOS NÚMEROS

SANDVIK 365. REPUESTOS Y SERVICIOS CON LOS QUE PUEDES CONTAR

Cada día escuchamos historias sobre la importancia de la calidad, el compromiso y 
la innovación; pero a la hora de decidir, todos miramos los números. En una 

industria donde una hora de inactividad puede costar cientos de miles de dólares, 
un contrato de servicios y repuestos Sandvik 365 puede ahorrarte millones, con un 

servicio a toda hora, ingenieros calificados y repuestos originales siempre a tu 
disposición.

Nuestra nueva serie de perforadoras para jumbos RD500, pueden aumentar la 
productividad en hasta un 55% y reducir los costos operacionales en un 30%.  

Esto es eficiencia con la que puedes contar.

¿Quieres saber cuánto puedes ahorrar con Sandvik 365?
Encuentra más información en mining.sandvik.com/sandvik365

AV. EDUARDO FREI MONTALVA 9990, QUILICURA, SANTIAGO. CHILE.
FONO +56 2 2676 0200

Los resultados de las pruebas deben ser considerados como 
resultados obtenidos bajo determinadas condiciones controladas. 

Dichos resultados no deben ser considerados como 
especificaciones y Sandvik no garantiza, asegura o representa los 

resultados de pruebas realizadas bajo otras condiciones o 
circunstancias.
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on varios ciclos 

mineros en el 

cuerpo, Nelson 

Pizarro, presidente eje-

cutivo de Codelco, dice 

que el actual responde a 

una sincronización de cir-

cunstancias: el paso de la 

economía china desde un 

enfoque exportador a uno 

basado en el consumo in-

terno, la situación europea 

(en particular menciona los 

conflictos entre Ucrania y 

Rusia), y las amenazas de 

un alza de tasas en Estados 

Unidos. Pero a su juicio, ya 

se empiezan a advertir se-

ñales diferentes y un ánimo 

menos catastrófico entre los 

inversionistas.

“La FED dijo que no subirá la 

tasa de interés, lo que signi-

fica que el gigante america-

C no va a seguir empujando. 

Por otro lado, los chinos han 

hecho una verdadera razia 

en su sistema financiero, 

para controlar la corrup-

ción desatada, preocupa-

dos en gatillar los planes de 

inversión de acuerdo al plan 

maestro. Y Europa se ha 

estabilizado”, sostiene. Y si 

bien no se atreve a asegurar 

que haya fundamentos para 

pensar que la tendencia pa-

rece revertirse, hace ver que 

“existe un aritmético des-

balance –y digo aritmético, 

porque es un superávit muy 

menor, los stocks en las bol-

sas son casi normales– y 

ya comienzan a notarse las 

reducciones de producción 

que han hecho los produc-

tores de alto costo”. 

En conversación con MINE-

RÍA CHILENA, el ejecutivo 

enfatiza que “los déficits 

(de producción) vienen a la 

cuadra de 2018. Y yo creo 

que vendrán un poco antes” 

y que a partir de allí el pre-

cio del cobre se situaría en 

torno a US$2,85-2,90, en 

“El cobre 
tiene buena salud”

Según el presidente ejecutivo de Codelco, “los déficits 

vienen a la cuadra de 2018” e incluso un poco antes. A partir de 

allí estima que el precio del cobre se situaría en torno a US$2,85-2,90, en 

un escenario conservador.
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NELSON PIZARRO: 

un escenario conservador, 

indica. “El cobre tiene buena 

salud”, afirma, puntualizan-

do que el consumo de metal 

rojo por parte de China cre-

cería alrededor de 2% este 

año, el doble de 2015.

¿En Codelco siguen traba-

jando su presupuesto 2016 

con un precio del cobre de 

US$2,2 la libra?

Proyectamos nuestro pre-

supuesto con US$2,20 

y hemos hecho análisis a 

US$2,10 y US$2,0. Nunca 
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vamos a poder compen-
sar con caídas de costos 
el efecto negativo de la 
disminución del precio. 
Se puede compensar con 
sangre, sudor y lágrimas en 
torno al 80%-90%. Hemos 
optimizado el uso de todos 
nuestros recursos, y gracias 
a las externalidades positi-
vas que genera la baja de 
precios de insumos críticos 
y la gestión del performan-

ce, ahorramos US$1.200 
millones. Sin eso no habría-
mos generado flujo.
Hemos bajado nuestros 
costos caja, y por ende 
nuestros costos C3 a cátodo 
en valores muy importantes. 
Entre 2014 y 2015 bajamos 
7,8% y llegamos a un costo 
caja de cUS$139 y en el C3 
levemente sobre los US$2.

¿Cuáles son las metas de 
resultados para este año?
Para este año nos pusimos 
la meta de bajar a un costo 
caja de cUS$126, con un 
C3 bajo US$2 (cUS$193,5). 
Con un precio del cobre a 
US$2,20 vamos a tener una 
generación de flujos de caja 
o entregas al Estado chileno 
en torno a los US$600-700 
millones.

¿Cómo se compondrá la re-
ducción de costos? 
Básicamente por mejor 
gestión y mayor producti-
vidad, a pesar de una caída 
importante de ley, en torno 
al 8%. La producción la va-
mos a defender y vamos a 
disminuir nuestros gastos 
operacionales. Es una ex-

tensión de lo que hicimos 

en 2015, pero ahora no va 

a estar el efecto de la deva-

luación del peso. 

El FMI y agencias califica-
doras han mostrado su pre-
ocupación por la situación 
financiera de Codelco. ¿Con 
qué datos los tranquiliza?
¿Y no han expresado pre-

ocupación por la situación 

financiera de Anglo Ame-

rican, Glencore y BHP Bi-

lliton? Los vamos a tran-

quilizar, porque estamos 

conscientes que tenemos 

restricciones y acomoda-

remos nuestro plan de de-

sarrollo de manera tal de no 

salirnos de lo que es posible 

para Codelco.

Ahora bien, todas las em-

presas han caído en su 

valor de mercado, y algu-

nas drásticamente. Nues-

tra base minera, que es el 

soporte de nuestro market 

value, cambia su valor, por-

que el precio del commodi-

ty cambia. Eso no significa 

mala gestión, simplemente 

refleja la realidad. Todo el 

mundo entiende que ésta 

es una empresa estatal y 

que el investment grade de 

Chile es una garantía de que 

Codelco va a cumplir sus 

compromisos.

Mirada a las divisiones
Usted dice que sostendrán la 
producción. ¿Esperan cerrar 
2016 con una cifra similar 
a 2015?
Levemente superior a 1,7 

millón de toneladas. Y en 

los primeros meses del año 

estamos cumpliendo.

¿Qué divisiones van a apor-
tar más a esta ecuación?
Teniente en primer lugar. Es 

nuestro buque insignia. Tie-

Con un precio del cobre a US$2,20 vamos a tener una 

generación de flujos de caja o entregas al Estado chileno en 

torno a los US$600-700 millones”, estima Nelson Pizarro en 

relación con los excedentes que generarán en 2016.

 Ajuste contable por US$2.431 millones

A los pocos días de la entrevista con MINERÍA 

CHILENA, Codelco presentó sus resultados 2015, 

ocasión en que informó de un ajuste contable 

extraordinario por US$2.431 millones, 70% 

del cual se explica por un menor valor libro de 

Anglo American Sur, donde posee un 20% de 

participación. Esto implicó una pérdida contable 

de US$1.357 millones para la estatal.

No obstante, la Corporación entregó al Estado 

excedentes por US$1.075 millones, monto inferior 

en un 56% respecto de 2014, fundamentalmente 

por la caída del precio del cobre.

En términos de producción, Codelco alcanzó un 

volumen de 1.732.000 toneladas de cobre fino 

en 2015, lo que significó un aumento de 3,6% 

respecto del año anterior, pese a que las leyes 

del mineral continúan disminuyendo (han bajado 

19% en los últimos diez años).
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ne una cultura más compe-

titiva que el resto de las divi-

siones, y una ley de cabeza 

que es una belleza (0,8%, 

mientras el resto de las divi-

siones pondera 0,6%). Los 

mayores contribuyentes a 

la generación son, en orden 

de importancia: Teniente, 

por lejos, Radomiro Tomic, 

Chuquicamata, Ministro 

Hales, Andina, Gabriela 

Mistral y Salvador.

El costo neto a cátodo 

más barato es el de Te-

niente, con cUS$144 

(estimado para 2016). 

A continuación RT, con 

cUS$168,5, Chuquicama-

ta (cUS$188,3), Ministro 

Hales (cUS$199,6), An-

dina (cUS$201,2), Gaby 

(cUS$207,6), y Salvador, 

con cUS$231, bajando 

desde cUS$273. Y como 

costo caja Salvador ten-

dría azul: cUS$181,6.

¿Salvador es el dolor de ca-
beza?
Es el patito feo, pero le es-

tamos haciendo cariño y va 

a volar.

¿En qué etapa está la propues-

ta para Salvador que presen-

tarían al Directorio?

Está presentada y nos ti-

ramos al agua con todo. 

Queremos ir demostrando 

mes a mes la promesa que 

hicimos…

¿Qué promesa?

Nuestra meta es sustentar 

Salvador hasta 2021 sobre 

la base de resultados. Éste 

no es un cheque a fecha. 

Debiéramos ser capaces de 

mantener con vida a Salva-

dor sin generar pérdidas de 

caja por los próximos cinco 

años, tiempo que necesita-

mos para tener claro su futuro 

más allá de 2021.

¿Pensando en un Rajo Inca?

Pensando en un posible 

“Rajo Inquita”, hecho con 

gente adulta; no sueños de 

adolescente.

¿Cuánto más pequeño sería?

Bastante más pequeño. 

Necesitamos tiempo para 

evaluar exactamente, dentro 

de los rangos de precisión 

aceptables, las leyes y la me-

talurgia de minerales. 

En estos momentos estamos 

desarrollando, con un grupo 

de profesionales, lo que ven-

dría de 2021 en adelante. Es-

tán apareciendo inversiones 

“Nuestra meta es sustentar Salvador hasta 
2021 sobre la base de resultados. Éste no es 
un cheque a fecha”, dice el presidente ejecutivo 
de Codelco, aunque destaca el potencial de su 
base minera.

Producción 
(kmft)

Cash Cost (C1), 
en cUS$

2015 2016(e)	 2015 2016(e)

El Teniente 471 466 101 100

Radomiro Tomic 316 327 141 132

Chuquicamata 309 285 150 133

Ministro Hales 238 207 141 126

Andina 224 234 145 122

Gabriela Mistral 125 122 160 151

Salvador 49 63 248 182

Anglo American Sur* 88 n/a n/a n/a

El Abra* 72 n/a n/a n/a

Producción y costos de las operaciones de Codelco	

  *	 : Producción proporcional según la participación de Codelco		
(e)	 : estimado					   
Fuente: elaborado por Minería Chilena, a partir de información de Codelco.
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razonables, que tienen un 
riesgo soportable, que per-
mitirían empezar a explotar el 
Rajo Inca a ritmos crecientes, 
a medida que vamos cono-
ciendo la magnitud real del 
yacimiento. Los números son 
auspiciosos. 

Inversiones 
prioritarias
En este escenario, ¿qué inver-
siones priorizarán?
Para afrontar 2016 revisamos 
la curva de materialización 
de muchos proyectos para 
ajustarnos a la realidad del 
momento. Tenemos los 
proyectos stay in business, 
que debemos hacer para 
permanecer en el negocio, 
y los proyectos de desarrollo. 
Los recursos y reservas mi-
neras de Codelco permiten 
un life of mine sobre 60 años, 
una base minera que nadie 
en el mundo tiene. Y desde 
la perspectiva de los recursos 
geológicos, tenemos más de 
160 años. Si, por ejemplo, 
no se hiciera nada, de aquí 
a diez años Codelco estaría 
produciendo la mitad de lo 
que produce hoy, y rápida-
mente, en 15 o 20 años, 
estaría desaparecida. 
No podemos pensar en 
cuatro años, tenemos que 
pensar en el largo plazo. He-
mos priorizado los proyectos 
estructurales más sanos y 
firmes. Ahí están Chuqui-
camata Subterráneo, que 
tiene una rentabilidad muy 
atractiva y que va a entrar a 
fines de 2018 o mediados 
de 2019. Es un proyecto que 
no tiene las dificultades que 

tienen otros que están en eta-
pa de estudio, o que están 
en construcción afrontando 
dificultades técnicas.

Como Nuevo Nivel Mina…
O que están replanteándose, 
porque originalmente el pro-
yecto era una quimera, como 
Andina 244 y Rajo Inca. Am-
bos están siendo analizados 
con serenidad, considerando 
no sólo los riesgos de cons-
trucción, sino también los 
ambientales y las dificultades 
con las comunidades.
Hemos puesto los recur-
sos para asegurar la con-
tinuidad de marcha de la 
concentradora de Chu-
quicamata, y tenemos que 
ponerlos para asegurar la 
continuidad de las plantas 
de ácido. 

Nuestra base minera, que es el soporte de nuestro market 

value, cambia su valor, porque el precio del commodity 

cambia. Eso no significa mala gestión, simplemente refleja la 

realidad”. 

nancieros para llegar al 95% 
(de captura) va a durar muy 
poco tiempo, porque el país 
va a avanzar al 98%. ¿Por 
qué no vemos cómo pode-
mos hacer el empalme?

¿Cuánto es el monto invo-
lucrado en esta moderniza-
ción?
Más de US$1.400 millones. 
Es muchísima plata.

Una definición que está pen-
diente es la del litio. ¿La licita-
ción del proceso de evaluación 
y exploración de las posesio-
nes de Codelco, significa que 
no participarán necesariamen-
te en su explotación?
Significa buscar un mode-
lo de negocio que no nos 
distraiga de nuestro giro 
esencial, que es el cobre, 

Codelco tiene más de la mitad 
de las fundiciones de cobre del 
país. ¿Cómo va el proceso de 
modernización?
En Ventanas vamos a cumplir 
(la norma) muy pronto; en Ca-
letones también; la situación 
es más compleja en Salva-
dor, pero también estamos 
invirtiendo para cumplir; y la 
que merece mayor análisis 
es Chuquicamata. 
Ahora bien, invertir ingentes 
cantidades de recursos fi-

el molibdeno, el oro y la 
plata. Tenemos compro-
metido con la autoridad un 
plan de acción, que busca 
gatillar una campaña de 
exploración para dimen-
sionar objetivamente lo 
que hay en Maricunga y 
Pedernales.

¿Podría licitarse la explota-
ción a través de CEOL?
Ésa es una buena alterna-
tiva. 
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reo que 2015 fue el 

año en que cam-

biaron las expec-

tativas, donde claramente a 

finales del ejercicio ya todos 

sabíamos que el ciclo de pre-

cios altos estaba terminado 

y venía uno más complejo. 

Y 2016 es el primero en el 

cual efectivamente el precio 

promedio del cobre debería 

permanecer más bajo y don-

de las compañías ya cambia-

ron su enfoque, de privilegiar 

la producción a preocupar-

se del margen operacional 

y cuidarlo”, señala Diego 

Hernández, en esta entre-

vista realizada antes de que 

se anunciara su alejamiento 

de la presidencia de Antofa-

gasta plc, a la que continúa 

“C vinculado como asesor del 
Directorio.
El foco ahora, añade que, 
está en sortear de buena ma-
nera esta etapa, donde no se 
van a generar flujos de caja 
importantes. En este esce-
nario, el tema de crecimien-
to y de los proyectos “queda 
todo en segundo plano, para 
después”, reconoce. Una vi-
sión que ya está aplicando 
Antofagasta Minerals al optar 
por ralentizar su cartera de 
inversiones.

Continuamente se ha estado 
postergando la fecha de para 
cuándo se avizora una recu-
peración del sector. ¿Hay un 
deterioro mayor de lo que se 
había previsto inicialmente?
Sí, porque por lo menos para 
el cobre nuestra expectativa 
a mediados de 2015 era que 
la oferta y la demanda iban 
a estrecharse en un par de 
años más; es decir, pensá-
bamos que probablemente 
2016 iba a tener un pequeño 
superávit, 2017 tal vez no, y 

es fundamental cuidar la caja”

El ejecutivo –que al cierre de esta edición anunciaba su 

alejamiento de la presidencia ejecutiva de Antofagasta plc–  sostiene que 

hay que estar preparados “para poder abordar el crecimiento en 

el futuro, cuando las condiciones mejoren”.

“En este periodo 
DIEGO HERNÁNDEZ

de ahí para adelante nueva-
mente se estrechaba mucho 
la oferta y la demanda. Todo 
eso suponiendo que el au-
mento en el consumo global 
del metal seguía en torno a 
3,0-3,5% promedio al año. 
Hoy claramente eso no es 
posible, porque la demanda 
de cobre en China se prevé 
que continúe aumentando, 
pero a un ritmo muy inferior: 
alrededor de 2,5-2,6% anual. 
Entonces, si casi la mitad de 
la demanda mundial crece al 
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2,6%, el consumo total no lo 
va a hacer al 3%, lo hará pro-
bablemente en torno al 2%.
Eso significa que la ecuación 
oferta-demanda, que espe-
rábamos que se estrechase 
nuevamente a partir de, máxi-
mo, fines de 2017, ahora se 
posterga, si somos optimistas 
entre dos o tres años, y si so-
mos pesimistas, tres a cuatro.

¿Y usted es más optimista o 
pesimista?
Soy más pesimista. No veo 
que China retome un aumento 
de la demanda muy superior, 
aunque cuando comparamos 
el cobre con otros commodi-

ties en ese mercado, vemos 
que somos privilegiados; el 
consumo del metal sigue cre-
ciendo, a un ritmo más bajo, 
pero sigue creciendo. La de-
manda del hierro, del carbón 
metalúrgico y todo lo relacio-
nado con eso disminuye.
Sin embargo, es importante 
no olvidar la visión de largo 
plazo. Nosotros somos muy 
cautelosos con el corto plazo, 

pero estamos optimistas en 
el mediano-largo plazo. Cree-
mos que éste es un periodo 
en que hay que seguir defen-
diendo los márgenes opera-
cionales, ser más eficientes, 
mejorar la productividad y 
la competitividad. Tenemos 
que estar preparados para 
poder abordar el crecimiento 
en el futuro, cuando las con-
diciones mejoren.

¿Cuáles son sus perspectivas 
para el precio del cobre?
También hay varias opinio-
nes distintas. Hay muchos 
que creemos que el cobre 
debería mantenerse en los 
precios actuales, a un poco 
más de US$2 la libra durante 
todo este año; otros estiman 
que en el segundo semes-
tre podría haber un repunte, 
pero que no sería el inicio 
de una recuperación, sino 
un “veranito de San Juan” 
y después volvería a caer. Y 
finalmente, hay una minoría 
que cree que el precio podría 
seguir disminuyendo. Yo no 

comparto esto último, pero si 
baja a un rango de  US$1,5-
1,8 la libra, ahí sí que la crisis 
va a ser más profunda, pero 
va a durar menos, porque la 
única respuesta para eso es 
corte de producción.

¿Está hoy pagando la indus-
tria los costos de haber privi-
legiado demasiado la produc-
ción en los años del boom?
No. En un periodo de precios 
muy altos lo que hay que privi-
legiar es la producción; mien-
tras más se produce mejor es 
el retorno, casi independiente 
del costo. Por ejemplo, si una 
empresa hubiera hecho un 
esfuerzo enorme para po-
der mejorar el cash cost en 
10%, la rentabilidad habría 
sido más baja que aumentar 
la producción en 10%.
Creo que el error que come-
tió la industria fue invertir con 
independencia del costo de 
los proyectos. Porque para 
justificar algunas inversiones 
o compras (que se hicieron 
en ese periodo) se tendría 

 El desafío de estar preparados

Antofagasta Minerals ha optado por ralentizar su plan 

de inversiones ¿Cómo están manejando su cartera de 

proyectos?

Tenemos que seguir avanzando con los estudios, pero cuidando 

siempre la caja, y estar preparados para que cuando la coyuntura 

cambie, ser de los primeros en iniciar los proyectos.

En ese escenario ¿en qué pie están sus principales 

iniciativas, como la Ampliación Marginal de Los Pelambres 

y el desarrollo de Centinela?

Continuamos los estudios y la tramitación de los permisos en 

Centinela y en Los Pelambres. No vamos a tomar ninguna decisión 

de inversión antes de fines del próximo año y ahí tenemos que 

reevaluar la coyuntura. Si es como la actual, probablemente vamos a 

tener que postergar las decisiones; si se ve mejor, podemos empezar a 

pensar en ejecutar los proyectos. Pero hoy no tenemos ningún apuro.

¿Considera que, como país, se ha tomado consciencia de 

la situación por la que está pasando la industria minera?

Creo que se ha tomado consciencia que el precio está bajo y que 

el ciclo de precios altos terminó y que no va a repuntar en el corto 

plazo. Más allá de eso, no veo, por ejemplo, una política de Estado 

para justamente darle una buena continuidad a la industria, con una 

visión de largo plazo.

Es ahora cuando tenemos que empezar a hacer las cosas bien 

para atraer a la inversión extranjera en el momento oportuno. La 

disponibilidad de fondos (para hacer proyectos cuando el escenario 

mejore) va a ser limitada, entonces es importante que se hagan acá 

y no en otro lado. 
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que pensar que el cobre 
seguiría a valores muy altos, 
entre US$3,5 - 3,8 la libra du-
rante muchos años, y todos 
sabemos que los precios de 
los commodities son cíclicos.

Foco en cobre
Usted ha dicho que la receta 
de Antofagasta Minerals para 
sortear el actual escenario ha 
sido tener una política con-
servadora y focalizarse en 
cobre. ¿En este escenario se 
fortalece esa política?
Sí. En el periodo de precios al-
tos algunos inversionistas nos 
criticaron porque considera-
ban que deberíamos haber 
sido más agresivos, afortu-
nadamente no lo fuimos; los 
que fueron muy agresivos y 
se endeudaron para poder 
crecer, bueno, están pagan-
do las consecuencias.
En este periodo es funda-
mental cuidar la caja, es lo 
más importante, y eso lo va-
mos a seguir haciendo.
La segunda cosa es que en 
el pasado las empresas ma-

jor decían tener una ventaja: 
que al ser grandes tenían 
diversificación geográfica y 
por commodities, entonces 
si un commodity bajaba, otro 
se iba a mantener o subir. Y si 
un país se ponía complicado, 
eso no afectaría el resultado 

de la empresa como un todo 
(y los dividendos que entre-
gaba a sus accionistas). Ésa 
era la ventaja de la diversifi-
cación versus una empresa 
como la nuestra, concentra-
da en Chile y en cobre.
Pero eso no está funcionan-
do así (…) porque todos los 
commodities bajaron, y el co-
bre fue el último en hacerlo, 
incluso después del petróleo.
Hoy estar en cobre es una 
ventaja en comparación con 
estar tan diversificado. De 
hecho, en los anuncios de 
reestructuración y de venta 
de activos, las empresas en 
general no están vendiendo 
los de cobre, o por lo me-
nos no los buenos activos de 
cobre. Y Chile sigue siendo 
una jurisdicción donde, en 
términos relativos, es con-
veniente estar.

¿Qué explica que el cobre esté 
en mejor posición que otros 
metales?
Con los precios actuales to-
davía un gran porcentaje de 
los productores de cobre tie-
ne márgenes operacionales 
positivos, que es distinto a lo 
que ocurre con otros com-

modities, donde la mitad está 
con márgenes operacionales 
negativos, en los casos más 
extremos. 

Y es probable que el cobre 
sea el primero en ver mejorar 
su precio. Esto debido a que 
en el boom, en términos rela-
tivos, los proyectos de cobre 
eran menos interesantes; la 
cartera de proyectos era en 
general peor que las minas en 
producción, porque eran de 
leyes más bajas, por razones 
geológicas. En las evaluacio-
nes económicas esas iniciati-
vas se veían menos atractivas 
que otras, como las de mine-
ral de hierro… El resultado 
de eso es que las empresas 
diversificadas –y es otra cosa 
que les pega ahora– invirtie-
ron más en proyectos no 
cobre. Entonces, hay menos 
sobre capacidad instalada de 
este metal que en casi todos 
los otros commodities. 
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En el actual escenario, los temas de 
crecimiento y de los proyectos “queda todo en 
segundo plano, para después”, reconoce Diego 
Hernández.

 Cambio en presidencia ejecutiva de Antofagasta plc
Antofagasta plc anunció a principios de abril en Londres que Iván 

Arriagada, presidente ejecutivo de Antofagasta Minerals, reemplaza 

a Diego Hernández como CEO de Antofagasta plc, al tiempo que 

mantiene también la presidencia de la compañía minera. El traspaso 

del cargo se efectuó de forma inmediata. Diego Hernández sigue 

vinculado al Grupo como asesor del Directorio.

“Ha sido un privilegio haber liderado Antofagasta durante los últimos 

tres años y medio, apoyado por un equipo excelente durante tiempos 

difíciles. Ahora es el momento de entregarle las riendas a Iván, quien 

tiene la trayectoria necesaria para capitalizar el progreso que hemos 

logrado y, de esta forma, fortalecer al Grupo y guiarlo hacia el futuro”, 

afirmó Diego Hernández.



LOS PLANES DE AELA PARA OFRECER 
SUMINISTRO DE ENERGÍA LIMPIA  
A CLIENTES LIBRES

En octubre pasado cuando se conocie-
ron los resultados de la última licitación de 
suministro eléctrico a clientes regulados, se 
destacó el hito logrado al resultar ganadoras 
las compañías de ERNC, entre las cuales Aela 
Energía se adjudicó el 65% del suministro. 
Tras ese éxito, hoy la compañía trabaja de lle-
no en dos frentes. Por un lado, inició la cons-
trucción de dos parques eólicos que suman 
300 MW de capacidad y una inversión de 
USD 610 millones; y por otro, está ofrecien-
do soluciones competitivas de suministro a 
clientes libres.

Sergio del Campo, CEO de Aela, evalúa 
el momento de la compañía y sostiene que  
“tras el segundo año de operación en Chile, 
el balance es muy positivo. Desde 2014, año 
que el parque eólico Cuel inició su operación 
comercial, éste ha logrado un desempeño 
sobresaliente en términos de eficiencia y 
relación con el entorno. Luego, en 2015 mar-
camos un hito al adjudicarnos el 65% de la li-

Av. Apoquindo 4700, piso 17 •  Las Condes, Santiago, Chile  •  Tel: +56 22 592 3100  •  E-mail: info@aelaenergia.cl
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citación (de suministro a clientes regulados). 
Para este año los desafíos son claros. Pri-
mero, construir los dos parques eólicos con 
los que vamos a suministrar la energía com-
prometida en la licitación. Segundo, llegar a 
consumidores libres para ofrecer soluciones 
de suministro de energía confiable y acordes 
a sus necesidades, especialmente en indus-
trias donde podemos ser un excelente socio 
de negocios, contribuyendo a la competitivi-
dad de nuestros clientes”.

PROYECTOS DE ALTA CALIDAD 
Y ESTRATÉGICAMENTE 
DIVERSIFICADOS

Aela tiene la meta inicial de inyectar           
600 MW al sistema, con una inversión total 
de USD 1.400 millones. Para concretar este 
objetivo cuenta con una cartera de pro-
yectos –solares y eólicos– de alta calidad, 
distribuidos entre Arica y Puerto Montt, 
desarrollados por su accionista Mainstream 

Renewable Power, que permiten garantizar 
un suministro confiable y ofertar a precios 
muy competitivos. Se agrega a lo anterior 
la experiencia y fortaleza de su accionista 
controlador Actis, firma de capital priva-
do que invierte principalmente en países 
emergentes.  

Respecto de los nuevos parques –Sarco y 
Aurora– que se levantan en las regiones de 
Atacama y Los Lagos, José Luis Muñoz, ge-
rente de Operaciones de Aela, destaca que 
“ambos proyectos incorporan aerogenerado-
res de una nueva generación, de origen ale-
mán y con la tecnología adecuada para las ca-
racterísticas del viento en las zonas donde se 
emplazan estos parques. En el caso de Sarco, 
tenemos turbinas con capacidad de 3,4 MW y 
se han hecho estudios de viento que nos per-
miten estimar un factor de planta en torno al 
32%, lo que es bastante bueno. Para Aurora, 
las turbinas son de 3 MW de capacidad, de 
una altura mayor a las de Sarco, dado el tipo 
de viento presente en la zona de Llanquihue”.

EXITOSO 2015
Al éxito de la licitación de suministro se 

suman los buenos resultados del parque 
eólico Cuel, ubicado en la región del Biobío. 
Este parque –con una capacidad instalada 
de 33 MW– tuvo el mejor factor de plan-
ta del país en 2014, con un 33,5%, y cerró 
2015 con una eficiencia del 32,5%.

Además, Cuel ha desarrollado un exito-
so trabajo de relacionamiento, en base a un 
acercamiento a las comunidades desde las 
etapas más tempranas, previas al inicio de las 
obras y de los estudios de impacto ambiental. 
El éxito de esta filosofía se basa en la expe-
riencia de Mainstream, compañía que lleva 
siete años en Chile desarrollando proyectos 
de ERNC.

w w w . a e l a e n e r g i a . c l

LA EMPRESA, CONFORMADA POR ACTIS (60%) Y MAINSTREAM 

RENEWABLE POWER (40%), CUENTA CON UN PARQUE EÓLICO 

EN OPERACIÓN EN LA REGIÓN DEL BIOBÍO Y DOS EN CONSTRUC-

CIÓN, EN LAS REGIONES DE ATACAMA Y LOS LAGOS.

Sergio del Campo, CEO de Aela. José Luis Muñoz, gerente de Operaciones de Aela.

Publi AELA.indd   1 07-04-16   3:34 p.m.
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stamos implemen-

tando el Plan de 

Suspensión Tem-

poral de Pascua-Lama, 

optimizando tanto este pro-

yecto como Cerro Casale. 

Además, continuamos con 

las exploraciones en Altu-

ras”, comenta René Muga, 

director ejecutivo de Barrick 

Chile, al referirse a cuáles 

son hoy las prioridades en 

el país de esta minera, la 

mayor productora de oro 

en el mundo. 

Con respecto a la situación 

del proyecto binacional, el 

ejecutivo explica que debi-

do a la situación del precio 

del metal, el año pasado 

“E presentaron a Sernageo-

min un plan de suspensión 

temporal y parcial, en el lado 

chileno del yacimiento, el 

cual fue aprobado por la 

autoridad en el marco de la 

Ley de Cierre de Faenas Mi-

neras. Durante este periodo 

“el proyecto será evaluando 

en sus diferentes compo-

nentes”, puntualiza Muga. 

En el caso de Cerro Casale, 

señala que continúan bus-

cando espacios de mejora. 

“Hay que recordar –enfati-

za– que Barrick a nivel mun-

dial tiene una política que 

exige a sus proyectos llegar 

a un 15% de tasa mínima 

de retorno para considerar-

los elegibles para continuar 

invirtiendo en ellos”. 

En cuanto a Alturas, de-

pósito ubicado al interior 

de Vicuña, en el Valle del 

Río Turbio, sostiene que la 

“Estamos 
               enfrentando un escenario 

de alta incertidumbre”
 

El ejecutivo destaca que la minera canadiense implementó 

a nivel mundial en 2015 un plan de reducción de deuda y baja de 

costos que tuvo buenos resultados, lo que le permite encarar de 

mejorar forma los actuales desafíos.

RENÉ MUGA, DIRECTOR EJECUTIVO DE BARRICK CHILE
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aprobación de una Declara-
ción de Impacto Ambiental 
(DIA) en enero de este año 
por parte de la Comisión 
de Evaluación Ambiental 
de la Región de Coquim-
bo, les permite ampliar la 
exploración: “Llevaremos 
adelante este trabajo por 
los próximos cinco años”, 
adelanta.

¿Cómo ve el actual escena-
rio de la industria minera a 
nivel global y en Chile?
Estamos enfrentando un 
escenario de alta incerti-
dumbre y sin duda la parte 
baja de un ciclo del mer-
cado. Por un lado está el 
tema de los precios de los 
principales minerales y, por 
otro, cambios o discusio-
nes regulatorias que inci-
den en el desarrollo de los 
proyectos. 
A nivel internacional, ha-
brá que estar atentos a la 
evaluación de economías 
como China especialmen-
te, pero también de Esta-
dos Unidos, la Unión Euro-
pea y otras, como India, por 
el lado de la demanda, así 
como las principales eco-
nomías productoras.
Barrick a nivel mundial im-
plementó durante 2015 un 
plan de reducción de deuda 
y baja de costos que tuvo 
buenos resultados. Esto ha 
implicado que estamos me-
jor preparados para enfren-
tar estos desafíos, lo que no 
significa que los esfuerzos 
no se mantengan. El mer-
cado está reconociendo 
esta gestión. 

¿Qué perspectivas tienen 
para la evolución del pre-
cio del oro?
Como Barrick, para calcu-

lar nuestras reservas 2015 

hemos aplicado un precio 

de corto plazo del oro de 

US$1.000 por onza para 

los próximos cinco años, y 

un precio de largo plazo de 

US$1.200 por onza desde 

2021 en adelante. 

¿Cómo está conformado hoy 
el equipo de la compañía en 
el país?
Como parte de los cambios 

a nivel internacional que 

buscan dotar a la compa-

ñía de una estructura más 

liviana y un modelo ope-

rativo descentralizado, la 

operación en nuestro país 

fue restructurada y se creó 

Barrick Chile. Esta estruc-

tura da soporte a los pro-

yectos y al área de explo-

raciones, que mantienen 

sus equipos.

Pascua-Lama

¿Qué implicancias tiene el 
cierre temporal de Pascua-
Lama?
El Plan de Suspensión Tem-

poral incluye una serie de 

acciones que permiten a la 

compañía asegurar la esta-

bilidad física y química de las 

instalaciones, identificando 

las medidas necesarias para 

el control de los potenciales 

efectos negativos sobre las 

variables ambientales, en el 

marco del estado de parali-

zación que vive el proyecto 

desde 2013. 

Durante este período de 

dos años llevaremos ade-

lante un plan de optimiza-

ción del proyecto Pascua-

Lama.

La inversión prevista para las campañas de 
exploración del proyecto Alturas, a desarrollarse 
en los próximos cinco años, asciende a US$70 
millones.
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¿Cuáles son los ámbitos que 
están evaluando?
El proyecto será evaluado 
en sus diferentes compo-
nentes para identificar los 
posibles escenarios para su 
desarrollo.

¿Qué lecciones sacan de 
Pascua-Lama en cuanto 
a los desafíos que plan-
tea hoy llevar adelante un 
proyecto de gran minería?
Sin duda, para desarrollar 
un proyecto minero hay 
que considerar no sólo las 
variables técnicas, finan-
cieras y regulatorias, sino 
que hay que incorporar la 
sustentabilidad en su con-
junto, desde los puntos de 
vista social, ambiental y 
económico. Además, hay 
que hacerlo desde las 
etapas más tempranas de 
cualquier proyecto.
Hay que aprender a escu-
char y darle contenido a 
una relación que se debe 
comenzar a construir des-
de el primer momento; 
hacer un esfuerzo perma-
nente por entregar infor-
mación, explicar mucho 
mejor cuál es la idea del 
proyecto, acoger las opi-
niones e incertidumbres… 
En definitiva, involucrar a 
todos los públicos de inte-
rés en conocer las iniciati-
vas desde su inicio, siendo 
muy transparentes. Esto 
implica estar siempre dis-
ponibles para responder 
preguntas y estar atentos 
a las inquietudes. 
Nosotros estamos com-
prometidos con la apli-

cación del concepto de 
“partnership” y trabajar en 
alianzas con autoridades y 
comunidades para desa-
rrollar relaciones de mutuo 
beneficio, que finalmente 
nos lleven a un proyecto 
con mirada de largo pla-
zo y sustentable. Éste es 
el enfoque de Barrick en 
todo el mundo.

Alturas
Con los datos que hoy ma-
nejan, ¿qué potencial tiene 
el proyecto Alturas?
Aún se encuentra en fase 
temprana de exploración. 
Recientemente anuncia-
mos que Alturas tiene re-
cursos iniciales estimados 

en 5,5 millones de onzas 
de oro. En 2016 continua-
remos con nuestro plan de 
exploración para conocer 
cada vez mejor el potencial 
yacimiento. Continuare-
mos evaluando el proyecto 
en cada una de sus etapas 
para determinar si cumple 
con las condiciones para 
avanzar a la siguiente fase. 
Esto incluye los plantea-
mientos de la comunidad, 
y las exigencias regulato-

rias y de permisos. Todos 
estos aspectos serán 
evaluados por la empresa 
permanentemente.
 
¿Cuáles son los pasos a se-
guir con la aprobación de 
la DIA para la exploración?
La DIA es un paso más 
en un largo camino. Nos 
autoriza a ampliar nuestro 
trabajo de exploración des-
de 39 a 102 plataformas. 
Esto se desarrollará duran-
te cinco años en campañas 
estivales, debido a las con-
diciones climáticas, y tiene 
una inversión de US$70 mi-
llones. Antes de comenzar, 
debemos tramitar los per-
misos sectoriales.

Sin duda, para desarrollar un proyecto minero hay que 

considerar no sólo las variables técnicas, financieras y regulatorias, 

sino que hay que incorporar la sustentabilidad en su 

conjunto, desde los puntos de vista social, ambiental y 

económico. Además, hay que hacerlo desde las etapas más 

tempranas de cualquier proyecto”.

¿En qué estado se encuentra 

el proyecto Cerro Casale y 

qué tan viable se aprecia 

en un horizonte ya de más 

largo plazo?

Cerro Casale sigue en opti-

mización para cumplir con 

las exigencias de la com-

pañía, de tener un 15% de 

tasa interna de retorno para 

ser elegible para nuestra 

cartera de inversiones. 



BUREAU VERITAS SE FORTALECE 
EN MINERÍA PARA LOGRAR 
UN “CAMBIO POSITIVO” EN 
LA INDUSTRIA

La compañía 
lidera los 
servicios 

tecnológicos 
orientados 
al control 

de calidad 
operacional 

de las mineras. 
Su posición en 

este mercado se 
consolidó con 
la adquisición 

de Cesmec, 
Geonalítica, 

Inspectorate y 
Acme Labs.

El rubro minero en Chile es 
un mercado muy importante 
para el grupo Bureau Veritas, 
líder mundial en servicios de 
control de calidad, laborato-
rios de ensayos, inspección 
y certificación. Especialista 
en servicios para la minería, 
la compañía cuenta además 
con el apoyo de una amplia 
red internacional.
En el mundo actual, dominado 
por mercados inestables, vola-
tilidad financiera, exceso de 
oferta, exigencias medioam-
bientales crecientes y una 
mayor responsabilidad social 
de las empresas, se convierte 
en una necesidad intrínseca 

P U B L I R R E P O R T A J E

impulsar un “cambio positivo” 
en la actividad empresarial.
Con esta convicción, Bureau 
Veritas está fortaleciendo 
su posición en el país con la 
oferta de nuevos servicios tec-
nológicos, que contribuyen a 
aumentar la productividad de 
la minería y cumplir los nuevos 
desafíos de la industria.

HACIA UN “CAMBIO 
POSITIVO”
Consciente de que los de-
safíos para competir están 
transformando la manera de 
hacer negocios, Bureau Veritas 
entiende que para ser compe-
titivos se requieren cambios rá-
pidos, en concordancia con la 
velocidad en que evolucionan 
los mercados. 
“Por ello, Bureau Veritas, como 
socio estratégico de las com-
pañías mineras, entiende y 
proactivamente ha propuesto 
un cambio positivo, que permi-
te bajar costos en el control 
de calidad de las operaciones 
mineras”, destaca el gerente 
general de la empresa, Rober-
to Cordero.
El ejecutivo remarca que Bureau 
Veritas es un socio que sabe 
escuchar atentamente las 
necesidades del cliente y rápi-
damente presenta alternativas 
innovadoras. “Así, ayudamos a 
nuestros clientes a adaptarse a 
este mundo dinámico. Dedica-
mos lo mejor de nuestro cono-
cimiento a resolver los desafíos 
actuales para agregar valor en 
la forma de hacer negocios hoy 
en día”, señala.

BUREAU VERITAS 
EN LA MINERÍA
Bureau Veritas acompaña y 
apoya a la minería chilena a 
través de su unidad de Metales 
y Minerales, la cual provee ser-
vicios a la industria extractiva, 
posee una red de laboratorios 
on-site y out-site, participan-

do en todas las etapas de 
un proyecto minero, desde 
la exploración, factibilidad, 
diseño, construcción, puesta 
en marcha, producción, co-
mercialización, hasta el cierre 
y remediación.
“En el último tiempo incremen-
tamos fuertemente nuestra 
participación en servicios 
tecnológicos a la minería y 
hoy somos líderes en control de 
calidad operacional. Hemos 
consolidado un plan estratégi-
co que iniciamos en 2008 con 
las compras de Cesmec, luego 
Geoanalítica, Inspectorate y 
finalmente Acme Labs”, afirma 
Carlos González, director de 
Metales y Minerales de Bureau 
Veritas.
La compañía está presente en 
toda la cadena productiva de 
las grandes empresas mineras, 
con contratos en promedio 
de cinco años en servicios de 
muestreo de mina, de pilas de 
lixiviación, plantas de flota-
ción, plantas SX-EW, fundición, 
camiones y trenes; medición 
de inventarios; mantenimiento; 
operación de plantas pilotos, 
de laboratorios metalúrgicos, 
de preparación mecánica y 
análisis químico.  
Además, presta servicios de 
inspección y supervisión de 
embarques en Chile y en el 
extranjero, como también servi-
cios ambientales con asesorías 
integrales, que incluyen estu-
dios de impacto ambiental, 
planes de manejo medioam-
biental, líneas base, monitoreo 
y análisis de aguas, suelos, aire, 
residuos, entre otros.

DATOS DE CONTACTO
Dirección Casa Matriz: 
Av. Marathon 2595, Santiago.
Teléfono: +56 2 2350 2100
Mail: consultas@bureauveritas.cl
Marketing Manager: 
Jaime Undurraga Baeza

Roberto Cordero, gerente general del Grupo Bureau Veritas.

Carlos González, director 
de Metales y Minerales del 
Grupo Bureau Veritas. 

Publi BUREAU VERITAS.indd   1 04-04-16   3:18 p.m.



www.mch.cl • Abril 2016 / nº 418 71

Entrevista 

n largo y complejo 

proceso”. Así des-

cribe lo que ha sido 

el inicio de las operaciones de 

la mina desde fines de 2012 

hasta hoy, el presidente eje-

cutivo de Lumina Copper 

Chile y gerente general de 

Caserones, Ricardo López. 

Asegura que ha sido una eta-

pa en la que sortearon pro-

blemas en el aspecto técnico 

para sacar rendimiento a las 

instalaciones construidas y 

obtener la mayor productivi-

dad de los equipos.

En entrevista con MINERÍA 

CHILENA, López señala 

que desde fines de 2014 y 

prácticamente todo 2015 

trabajaron para superar los 

“cuellos de botella” identifi-

“U
cados en el sistema de rela-

ves, en la automatización de 

los procesos y sistemas de 

traspasos, entre otros. Al día 

de hoy, destaca que tanto la 

mina como la planta hidrome-

talúrgica están operando de 

acuerdo a lo diseñado.

Sobre el cobre en concen-

trado, el directivo manifiesta 

que “logramos puntualmente 

la capacidad nominal los últi-

mos meses del año pasado 

y ahora estamos focalizando 

nuestro esfuerzo en estabili-

zar los procesos de la línea 

de sulfuros”.

Pese a las dificultades men-

cionadas, López recalca 

“que la plena capacidad de 

nuestras operaciones se 

dará este año”.

¿Qué impacto ha tenido el 

actual escenario, tanto a ni-

vel mundial como en Chile, 

para la industria minera y en 

particular para Caserones?

En general, los commodities 

enfrentan ciclos de bajos y 

“El actual 
escenario no ha modificado 

           nuestro plan de producción”
El presidente ejecutivo de Lumina Copper Chile y gerente 

general de la operación minera de la Región de Atacama, recalca que se 

prevé un escenario estrecho que exigirá mejores estrategias en 

el control de costos para sustentar el negocio.

Fo
to

gr
af

ía
: J

ua
n 

Ca
rlo

s R
ec

ab
al

 –
 M

IN
ER

ÍA
 C

HI
LE

NA

RICARDO LÓPEZ, DE CASERONES:

altos precios, y el cobre no 

es una excepción. Lo distinto 

fue precisamente el llamado 

súper ciclo, que mantuvo el 

metal rojo con valores altos 

por un prolongado período.

Hoy encaramos el inicio de 

un ciclo de bajos precios y 

de demanda deprimida por 

el producto. Las primeras es-

timaciones no dejaban entre-

ver lo acentuado que es en la 

actualidad, que impacta con 

una menor rentabilidad para 

las compañías, muchas de 



The driving force 
 behind your process

ingedrive.info@ingeteam.com

www.ingeteam.com

 

� IGBTs Convertidor de Frecuencia
Media Tensión - refrigeración: aire y agua
Desde 800 kVA hasta 15 MVA

 
� IGCTs Convertidor de Frecuencia

Media Tensión - refrigeración: agua
Desde 6 MVA hasta 44 MVA

READY FOR YOUR CHALLENGES

Visítenos:

EXPOMIN 2016

Santiago (Chile)25-29 de abril •

stand 1207-2 (Pabellón Español) 

Oficina: Isidoro Errázuriz 2143  •  Fábrica: Av. Fermín Vivaceta 2260  •  Independencia  •  Santiago  •  Chile
F: (56 2) 27773129  •  e-mail: info@wunkhaus.cl

www.wunkhaus.cl

c   ENCHUFES MEDIA TENSIÓN, CLASE 8 KV. Y 15 KV.

c   ENCHUFES BAJA TENSIÓN PARA CORRIENTE HASTA: 
  225 A., 320 A., 420 A. Y 820 A.

c   PARADAS DE EMERGENCIA PARA CORREAS 
  TRANSPORTADORAS.

c   COLECTORES DE ANILLOS ROZANTES.

c   INTERRUPTORES DE PUERTAS Y SEMÁFOROS.

c   TERMINALES Y CONECTORES DE COBRE, ALUMINIO 
  Y BI METÁLICOS.

PRESENTES EN MINERÍA, 
ENERGÍA Y TRANSPORTE 
HACE MÁS DE 40 AÑOS

Visítenos en
Stand 1056-2B

WUNKHAUS.indd   1 05-04-16   6:14 p.m.



www.mch.cl • Abril 2016 / nº 418 73

Entrevista 

ellas con pérdidas. Esto de-
termina poner en marcha pla-
nes de reducción de costos, 
disminución en la exploración 
y en la inversión en nuevos 
proyectos; además, gatilla la 
modificación de los planes 
de explotación, reducción de 
producción y venta de acti-
vos. Este tema es especial-
mente duro con la pequeña 
minería, donde durante 2015 
cerraron algunas faenas.

¿Y para Caserones cuál ha 
sido el impacto?
Caserones no es ajena a 
esta situación, quizás con 
un mayor impacto respec-
to de otras operaciones. 
¿Por qué razón? Debemos 
recordar que nuestro pro-
yecto fue concebido a partir 
de un yacimiento con bajas 
leyes de cobre, lo que hace 
que siempre tengamos en la 
mesa el factor precio versus 
los costos, exigiéndonos ser 
siempre austeros en el uso 
de los recursos disponi-
bles y operar con una alta 
eficiencia para abordar la 
coyuntura en lo inmediato, 
pero como una necesidad 
permanente de nuestro ne-
gocio. 
El actual escenario no ha 
modificado nuestro plan de 
producción, sí nos ha exigido 
tomar medidas para ser más 
rigurosos y más eficientes en 
el uso de los recursos dispo-
nibles, como también en el 
control de los costos.

¿Cómo evalúa los planes de 
ajustes y recortes en la pro-
ducción que han anunciado 

algunas empresas mineras?
Los planes de ajuste en la 

producción que han aplica-

do algunas compañías res-

ponden a las variables par-

ticulares de cada empresa; 

sin embargo, son un reflejo 

correcto del panorama que 

enfrentaremos en estos años 

de estrechez para la industria.

¿Qué rol juegan en este pano-
rama las empresas provee-
doras de la minería? 
Como todos los actores 

involucrados en el negocio 

del cobre, los proveedores 

saben perfectamente lo que 

es esta industria y, sin duda, 

están comprometidos con la 

sostenibilidad de la misma. 

Creo que están tomando 

las medidas necesarias para 

continuar con sus contratos y 

optimizar los costos. Ahora, 

siempre habrá una diferencia 

entre lo que un mandante y 

un proveedor estiman que 

es una relación equilibrada.

Sustentando el negocio

¿Cómo ven el escenario para 

el mercado del cobre y cuán-

do prevén una mejoría?

Existe preocupación por la 

capacidad de China de re-

activar su economía, aspecto 

que incide en las perspecti-

vas de demanda que gene-

raría para la industria de los 

metales.

En ese contexto, se es-

tima para 2016 un precio 

en torno a los US$2,17/lb, 

para mantenerse en ese 

rango hasta 2018, donde 

el precio se ubicaría en tor-

La meta de producción de Caserones para 
este año se desagrega en 148.000 ton de 
cobre en concentrado y 30.000 ton de cobre 
catódico, además de 2.600 ton de molibdeno 
en concentrado.

Nuestro proyecto fue concebido a partir de un yacimiento 

con bajas leyes de cobre, lo que hace que siempre 

tengamos en la mesa el factor precio versus los costos”, 

señala Ricardo López.
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no US$2,35/lb, según las 
proyecciones entregadas 
por el CRU. Comparado 
con los valores que nos ha-
bituamos durante el súper 
ciclo, el escenario que se 
prevé es estrecho y exigirá 
las mejores estrategias en 
el control de costos para 
sustentar el negocio.

¿Hasta qué niveles de pre-
cios se hace rentable la pro-
ducción?
Si bien es imprescindible 
abordar la coyuntura, el 
negocio minero es de lar-
go plazo. Por esta razón 
las acciones que se tomen 
deben ser estructurales y 
sostenibles. Ahora, en el 
actual contexto, la caída 
del precio se ha sentido 
con fuerza en Chile. Según 
datos de Cochilco (de me-
diados de enero), en 2015 el 
costo neto a cátodo o C3 de 
la gran minería está en los 
US$2,11/lb. Este análisis, 
que abarcó a 19 operacio-
nes que suman el 91% de 
la producción de mina en 
Chile, nos coloca con este 
valor en el tercer cuartil de 
costos, muy similar a Esta-
dos Unidos y Australia.
Ahora, este estudio no in-
cluye el esfuerzo realizado 
por la industria en el segun-
do semestre del año pasa-
do, que permitió la baja de 
hasta un 12% en algunos 
casos, como Codelco.
En tanto, el cash cost o Cos-
to C1 también se ubicó en el 
tercer cuartil, con US$1,41/
lb. Con ambos datos en la 
mesa, se puede decir que 

tenemos operaciones de la 

gran minería con costos por 

debajo del precio actual; no 

obstante, eso no significa 

que algunas estén operan-

do con números rojos.

Producción 		

en Caserones

¿En cuánto proyectan la pro-
ducción de Caserones para 
2016? 
Este año la meta es produ-

cir sobre 178.000 toneladas 

métricas finas de cobre, que 

se desagrega en 148.000 ton 

de cobre en concentrado y 

30.000 ton de cobre catódi-

co, además de 2.600 ton de 

molibdeno en concentrado.

¿Cómo esperan cumplir la 
meta de producción en con-
centrado, que es el triple de 
lo obtenido el año pasado?
En 2015 estuvimos trabajan-
do en hacer todos los ajustes 
y superar los cuellos de bote-
lla, hasta que a fines del año 
pasado obtuvimos niveles de 
capacidad nominal en la plan-
ta concentradora, particular-
mente en forma spot. El pun-
to ahora es trabajar para dar 
sostenibilidad a ese número 
de manera permanente. La 
plena capacidad de nuestras 
operaciones se dará este año, 
aumentando progresivamen-
te el volumen de producción 
a medida que se estabilicen 
los procesos. 
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El actual escenario “nos ha exigido tomar 
medidas para ser más rigurosos y más 
eficientes en el uso de los recursos disponibles”, 
remarca el gerente general de Caserones.

Tenemos operaciones de la gran minería con costos por 

debajo del precio actual; no obstante, eso no significa que 

algunas estén operando con números rojos”.
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ese a las complejida-
des que ha enfren-
tado Sierra Gorda 

SCM para alcanzar su capa-
cidad de diseño y lograr su 
independencia financiera, el 
gerente general de esta ope-
ración de cobre y molibdeno, 
Maciej Ściążko, muestra un 
relativo optimismo frente al 
escenario venidero y avizora 
los primeros signos de recu-
peración del precio del cobre 
a partir de 2017, en la medida 
que se tienda a una situación 
más deficitaria en el mediano 
plazo.
En su análisis, el directivo 
destaca que tras el primer 
año de operación de Sierra 
Gorda, ubicada a 4,5 km de 
la localidad del mismo nom-
bre y a 60 km de Calama, 
han logrado “varios hitos 
importantes”, como haber 

P alcanzado los criterios co-

merciales de producción a 

mediados de 2015 y la pro-

ducción de concentrados en 

forma continua. 

Junto con ello, Ściążko reco-

noce que han debido hacer 

ajustes para mejorar la eficien-

cia y el uso de recursos, que 

han incluido recortes de dota-

ción y renegociación de con-

tratos, entre otras medidas.

¿Cómo ve el escenario minero 

para este año?

Como es por todos conoci-

do, enfrentamos un año difícil 

para la industria minera, con 

un escenario muy complejo, 

debido a los bajos precios 

de los metales que se han 

venido registrando desde el 

año pasado, situación que 

se ve agravada por menores 

expectativas de recuperación 

en el corto plazo. Como com-

pañía, no estamos ajenos a 

esta realidad, por lo que he-

mos implementado medidas 

para afrontar este momento y 

permanentemente nos plan-

teamos el desafío de hacer 

aún más eficientes nuestros 

procesos. 

nuestra sustentabilidad en el largo plazo”

El gerente general de la minera asegura que los 

propietarios (KGHM y Sumitomo) están de acuerdo en hacer 

todos los esfuerzos para que la operación supere las dificultades para 

lograr la capacidad de diseño.

¿Qué proyección de precio 

del cobre manejan para 2016 

y para cuándo ven una recu-

peración?

La industria del cobre está 

enfrentando un periodo de 

sobreoferta, por lo que cree-

mos que durante el presente 

año el precio se mantendrá 

en torno a los niveles actua-

les. Esperamos que a partir 

de 2017 pueda iniciarse una 

recuperación, en la medida 

que se ajuste el balance de 

mercado y se tienda a una 

situación más deficitaria en el 

mediano plazo. Esperamos 

MACIEJ ŚCIĄŻKO, DE SIERRA GORDA SCM:

“Hay confianza en 
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también que en ese momen-
to los inversionistas puedan 
verse atraídos nuevamente 
hacia los commodities, pro-
porcionando soporte a los 
precios de metales base.

La marcha de Sierra 
Gorda
¿En qué estado se encuen-
tra Sierra Gorda a poco más 
de un año de su puesta en 
marcha?
Hemos cumplido nuestro 
primer año de operación 
con varios hitos importan-
tes, como haber alcanzado 
los criterios comerciales de 
producción a mediados de 
2015. Destacamos también 
que durante el primer año 
de operación fuimos capa-
ces de producir concen-
trados en forma continua, 
haciéndonos cargo de los 
problemas que tiene toda 
puesta en marcha. 

¿Cómo ha sido el desempeño 
de la planta de molibdeno?
Desde el inicio de la opera-
ción de la planta de molibde-
no, en abril del año pasado, 
la producción ha mejorado 
gradualmente en calidad y 
cantidad, alcanzando a me-
diados de 2015 los criterios 
comerciales de producción 
necesarios para la comercia-
lización. Esperamos producir 
hasta 50 millones de libras 
de molibdeno al año durante 
los primeros cinco años de 
operación. 

Tras el encuentro entre los 
principales propietarios del 
proyecto, KGHM y Sumitomo, 

se acordó hacer esfuerzos 
para superar las dificultades 
que tuvieron para lograr la 
capacidad de diseño e inde-
pendencia financiera. ¿Qué 
medidas concretas implica 
este anuncio?
Nuestros propietarios es-

tán de acuerdo en hacer 

todos los esfuerzos para 

que Sierra Gorda SCM su-

pere las dificultades pre-

sentes para lograr la capa-

cidad de diseño y también 

nuestra independencia 

financiera. Hay confianza 

en nuestra sustentabilidad 

en el largo plazo. Para ello, 

debemos superar la crisis 

actual y tomar todas las 

medidas necesarias para 

que así sea.

Fase II 

¿En qué etapa de desarrollo 
se encuentra la Fase II de la 
operación?
Actualmente nos encon-

tramos preparando el Es-

tudio de Impacto Ambien-

tal para optimizar la Fase II, 

permitiendo un incremento 

en la capacidad de proce-

samiento desde 190 ktpd, 

actualmente aprobada 

ambientalmente, hasta 

230 ktpd. Recientemente 

hemos completado una 

etapa relevante de la in-

geniería básica y nos en-

contramos en proceso de 
revisión. 

¿Ha sufrido retrasos esta ini-
ciativa a raíz del escenario 
que afecta al sector?
A pesar del escenario actual 
que afecta al sector, hemos 
continuado trabajando en 
nuestra expansión y, si bien 
hemos aminorado el ritmo, nos 
mantenemos dentro del pro-
grama inicialmente definido.

¿Cuándo estaría operativa la 
planta de SX / EW?
Estamos desarrollando deta-
lles de ingeniería que espera-
mos tener finalizados durante 
este año. 

La empresa se encuentra preparando el 
Estudio de Impacto Ambiental para optimizar 
la Fase II de Sierra Gorda, que permitirá un 
incremento en la capacidad de procesamiento 
de 190 ktpd, actualmente aprobada 
ambientalmente, a 230 ktpd.

A pesar del escenario actual que afecta al sector, hemos continuado 

trabajando en nuestra expansión y, si bien hemos aminorado el 

ritmo, nos mantenemos dentro del programa inicialmente 

definido”, señala el gerente general de Sierra Gorda SCM.
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Ajustes

¿En qué consiste el progra-
ma de optimización de costos 
que está llevando adelante la 
empresa?
El programa de optimización 

de costos tiene varias aristas 

que invitan a todos los que 

somos parte de esta opera-

ción a trabajar bajo paráme-

tros de eficiencia y de manera 

proactiva para reducir costos 

adicionales. Entre las medi-

das, se incluyen renegocia-

ción de contratos, ajustes en 

la dotación, torre de control 

de gastos en que se involu-

cra a la alta gerencia, y varias 

otras, todas las cuales apun-

tan a mejorar la eficiencia y el 

uso de recursos.

¿En qué porcentaje se ha re-
ducido la dotación de Sierra 
Gorda?
Hasta ahora la reducción de 

dotación es del orden de un 
12%. La desvinculación de 
trabajadores es una decisión 
difícil, que lamentamos pro-
fundamente, pero que nos 
vemos en la obligación de 
tomar para superar la crisis 
actual y conseguir la susten-
tabilidad de la compañía en 
el largo plazo.

¿Cómo ha sido la respuesta 
de las empresas proveedoras 
en este escenario? 
Nos hemos encontrado 

con respuestas positivas de 

nuestros proveedores en el 

actual escenario y estamos 

constantemente evaluando 

oportunidades que nos per-

mitan operar de manera se-

gura y con mayor eficiencia, 

asegurando el cumplimiento 

de nuestras metas de pro-

ducción.

En este sentido, ¿qué impor-

tancia le asignan a Expomin 

2016?

Por segunda vez consecutiva 

estamos presentes en Expo-

min, junto a una de nuestras 

empresas dueñas, KGHM. 

Ésta es la feria minera más 

importante a nivel mundial, 

precisamente porque se rea-

liza en un país minero como 

Chile. Es una excelente vitrina 

para mostrar empresas, tan-

to productoras como provee-

doras, a todo el mundo, y una 

tremenda plataforma para 

compartir buenas prácticas 

y soluciones de la industria 

minera. Nuestra presencia 

acá demuestra, además, que 

Chile es un destino atractivo 

y seguro para inversionistas 

extranjeros, de lo cual somos 

un ejemplo viviente. 
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“Chile es un destino atractivo y seguro para 
inversionistas extranjeros, de lo cual somos un 
ejemplo viviente”, asegura Maciej Ściążko.

 Cargos de la SMA

En momentos en que se realizaba esta entrevista, 

la Superintendencia del Medio Ambiente, (SMA)  

formuló nueve cargos a Sierra Gorda SCM debido 

a incumplimientos ambientales detectados por 

la autoridad en sus proyectos “Sierra Gorda” y 

“Actualización Sierra Gorda”.

Según la SMA, entre los incumplimientos 

encontrados figuran la no construcción de 

obras de desvío de aguas lluvias; la falta de 

medidas destinadas al control de emisiones 

a la atmósfera y la operación del depósito de 

relaves y su sistema de control de infiltraciones 

de forma distinta de la autorizada (ver nota en 

minero noticias).

Consultada al respecto por Minería Chilena, la 

compañía minera no quiso hacer comentarios.



Instalaciones de molienda.
Nuestros clientes se benefician de las soluciones probadas e innovadoras que hemos 
desarrollado para la trituración, molienda y el tratamiento de minerales de oro, cobre, platino, 
níquel, hierro y diamantes. Para ello ofrecemos las prensas de cilindros POLYCOM® que debido 
a su método especial de fragmentación resultan muy económicas. Empleando las prensas 
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a minería es cíclica 

y no tengo dudas 

que así como en 

el pasado pudimos resistir, 

esta vez también lo hare-

mos”. Con estas palabras, 

José Tomás Letelier, vice-

presidente de Asuntos Gu-

bernamentales de Kinross 

Chile, refleja el optimismo 

con que en esta empresa 

están enfrentando 2016, 

pese a haber sido afecta-

da –al igual que el resto del 

sector–  por las consecuen-

cias del desplome en el 

precio de los commodities. 

En su balance, el ejecutivo 

de uno de los mayores pro-

ductores de oro del mundo, 

hace ver que los últimos 

años han sido difíciles para 

“L la minería, donde la baja de 
precios y aumento de cos-
tos han impuesto mayores 
desafíos a prácticamente 
todas las compañías del 
mundo. Añade que en Chi-
le, por el hecho de ser un 
país minero, “el impacto de 
esta coyuntura se ha hecho 
sentir con mucha fuerza”.
En entrevista con MINERÍA 
CHILENA, Letelier adelanta 
que para este ejercicio los 
objetivos de la compañía en 
el país apuntan a mantener 

sus “excelentes índices de 
seguridad y alcanzar las me-
tas de producción que nos 
hemos propuesto”. Para 
ello, un eslabón importante 
de la cadena productiva son 
las empresas proveedoras, 
de las cuales asegura “tener 
la mejor impresión”.
Cabe señalar que al cierre 
de esta edición la Super-
intendencia de Medio Am-
biente ordenó clausurar dos 
pozos de captación de agua 
de Minera Maricunga,lo que 

“Hemos logrado 
alcanzar las metas que nos propusimos”

El vicepresidente de Asuntos Gubernamentales de la 

compañía confiesa que si bien en Chile se sintió con más fuerza el 

impacto de la coyuntura actual, por tratarse de un país minero, tras 

los ajustes efectuados hoy miran el futuro con optimismo.
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JOSÉ TOMÁS LETELIER, DE KINROSS CHILE:
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podría significar su paraliza-

ción (ver recuadro).

¿Qué impacto tiene el ac-
tual escenario minero en la 
compañía?
Kinross ha hecho un 

enorme esfuerzo a nivel 

mundial y desde luego en 

Chile para hacer frente a la 

complicada situación que 

hemos debido enfrentar. 

En un contexto muy difícil 

hemos logrado alcanzar 

las metas que nos pro-

pusimos para mantener a 

la compañía en una muy 

sólida posición. Hicimos 

los ajustes que la situación 

requería, y gracias a ello 

hoy podemos mirar hacia 

el futuro con optimismo.

¿Qué medidas aplicaron 
para reducir los costos 
operacionales?
Tomamos varias medidas, 

como la renegociación de 

contratos con proveedores 

y  un uso más eficiente de 

nuestros equipos.

¿Hubo reducción en la do-
tación?
Sí hubo reducciones, sobre 

todo a nivel corporativo. 

¿Qué visión tienen de las 
empresas proveedoras de 
la minería en Chile? 
Tenemos la mejor impre-

sión de nuestras empresas 

proveedoras. En la actual 

coyuntura han asumido una 

actitud muy responsable 

para ayudarnos a contro-

lar costos. Asimismo, han 

adoptado con mucho com-

promiso nuestras políticas 

de seguridad.

En un contexto de renego-
ciación de contratos, ¿cómo 
se ha dado la relación con 
los proveedores? 
Ellos han hecho esfuerzos 

significativos para con-

tribuir a la contención de 
costos, de lo cual estamos 
muy agradecidos. 
Trabajamos codo a codo 
con nuestros proveedo-
res, particularmente en 
temas de seguridad. Tam-
bién trabajamos mucho 
en conjunto en temas de 
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Para este año se proyecta una producción 
para todas las operaciones de Kinross Gold 
Corporation de 2,7 a 2,9 millones de onzas 
equivalentes.

 Clausura de pozos de captación en Maricunga

Un duro golpe recibió la compañía Minera 

Maricunga, productora de oro perteneciente 

a la canadiense Kinross Gold, luego que la 

Superintendencia del Medio Ambiente (SMA) 

ordenara la clausura definitiva de sus pozos de 

extracción de agua. Según la autoridad, debido a 

su acción se han desecado al menos 70 hectáreas 

de humedales ubicados en el complejo lacustre 

Laguna del Negro Francisco y Laguna Santa Rosa, 

en la zona cordillerana de la Región de Atacama.

El superintendente del Medio Ambiente, Cristián 

Franz, comentó que “frente a la gravedad de los 

hechos nos hemos visto obligados a aplicar una 

de las sanciones más severas establecidas en la 

Ley Orgánica de la SMA. La compañía no podrá 

seguir extrayendo agua de los pozos ubicados en 

el sector de Pantanillo, pues se ha confirmado 

que su operación provocó un daño ambiental 

irreparable”, indicó.

En respuesta, la minera informó que apelaría 

ante el Tribunal Ambiental respectivo, expresando 

su discrepancia con los argumentos en los que 

se basó la resolución de la SMA. La compañía 

manifestó que “la Región de Atacama ha sufrido 

de una severa sequía durante los últimos años, 

lo que se ha traducido en un descenso de las 

napas subterráneas en toda la región, que no tiene 

relación con las operaciones de la compañía”. 

Consultada por MINERÍA CHILENA, Kinross Chile 

declinó hacer comentarios, indicando que este 

tema se encuentra en tribunales.
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responsabilidad corpo-
rativa, para asegurar que 
colaboren con nosotros en 
las relaciones con nuestros 
stakeholders. 

Mercado del oro
¿Qué análisis realizan del 
presente de la industria del 
oro?
La minería, incluida por 
supuesto la del oro, está 
atravesando un momento 
difícil, de ajustes severos. 
Cada compañía tiene su 
propia realidad, por lo que 
no puedo hablar por la in-
dustria. Kinross ha hecho lo 
que tenía que hacer y está 
en una sólida posición para 
continuar operando. 

¿Qué precio del oro proyec-
tan para 2016?
No hacemos proyecciones 
sobre el precio del oro. 
Pensamos sí que debería 
estabilizarse en los niveles 
que ha alcanzado última-
mente (marzo 2016).

Algunos expertos han plan-
teado que con la aversión al 
riesgo actual en el sector 
han subido los precios del 
oro por tratarse de un re-
fugio para inversionistas. 
¿Comparten esta mirada?
Históricamente las situacio-
nes de riesgo han llevado a 
mucha gente a buscar refu-
gio en el oro, y eso es lo que 
parece estar sucediendo en 
estos momentos. La incerti-
dumbre que ha golpeado a 
los mercados puede ser una 
buena explicación para el 
aumento del precio del oro.

Las operaciones

En noviembre pasado Kin-
ross desmintió el cierre de 
Minera Maricunga. ¿En qué 
estado se encuentra esta 
faena?
La mina Maricunga conti-

núa operando normalmen-

te; de hecho, el año pasado 

produjo 212.155 onzas de 

oro equivalentes.

¿Y qué producción esperan 
alcanzar este año?
Este año la proyección para 

todas las operaciones de 

Kinross Gold Corporation 

es de 2,7 a 2,9 millones de 

onzas equivalentes.

¿Piensan invertir en nueva 
tecnología o equipos para 
potenciar la operación en 
Maricunga?
Siempre estamos tratan-

do de optimizar la eficien-

cia de nuestros equipos, 

con especial énfasis en 

mejorar los sistemas de 

mantenimiento.

¿En qué fase se encuentra 
el proyecto La Copia Fase 7? 
Actualmente el proyecto 

está siendo evaluado por 

el Servicio de Evaluación 

Ambiental (SEA).

¿Qué resultados arrojaron 
los sondajes efectuados en 
2015?
Los sondajes fueron posi-

tivos y esperamos poder 

materializarlo.

Y en cuanto al proyecto Lobo 
Marte, ¿en qué estado se 
encuentra? 
Lobo Marte no es facti-

ble en el actual nivel de 

precios. Por esa razón 

retiramos el Estudio de 

Impacto Ambiental. Sin 

perjuicio de ello, éste es 

un activo estratégico para 

la compañía. mch 
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“Hicimos los ajustes que la situación 
requería, y gracias a ello hoy podemos mirar 
hacia el futuro con optimismo”, asegura el 
vicepresidente de Asuntos Gubernamentales 
de Kinross Chile.
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n detallado análisis 
de la hoja de ruta 
de la compañía 

para los próximos cinco 
años están realizando en 
SQM, admite su gerente 
general, Patricio de Solmi-
nihac. Ello, considerando 
el comportamiento actual y 
esperado de los mercados 
donde participa la empresa 
y sus futuras aspiraciones, 
dice el ejecutivo, quien des-
taca también los positivos 
resultados que han tenido 
al implementar la metodo-
logía Lean, en términos de 
menores costos y mayor 
productividad.
En cuanto a su relación  con 
Corfo, señala que aspiran a 
que el procedimiento de arbi-
traje termine lo antes posible, 
para evaluar nuevos proyec-
tos con la entidad.

U ¿Cuál es su diagnóstico respec-

to del panorama minero actual 

y en particular del mercado de 

la minería no metálica?

La mayoría de los commo-

dities está pasando por un 

periodo complejo, donde el 

aumento de la demanda se ve 

cuestionado, principalmente 

debido a la disminución del 

crecimiento en China. A esto 

se suma que ha habido un 

incremento en la oferta, pro-

ducto de las grandes inversio-

nes que se realizaron durante 

el súper ciclo. Todo lo anterior 

hace que el panorama actual 

sea complejo para casi todo 

tipo de commodities, incluida 

la minería no metálica. 

Ahora bien, dentro de la mi-

nería no metálica hay algu-

nos productos que tienen 

comportamientos más de 

especialidad que puramen-

te commodities y éstos son 

menos afectados.

¿Cuáles son los principales 

desafíos que enfrenta hoy el 

sector minero no metálico?

Los desafíos son parecidos 

“Estamos 
analizando proyectos muy interesantes”

Según el gerente general de la minera no 

metálica, la compañía está mirando tanto a Chile como al extranjero 

para concretar nuevas iniciativas, las cuales “esperamos se puedan iniciar 

durante este año”. 
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PATRICIO DE SOLMINIHAC, DE SQM: 

a los de la minería metálica: 

para ser competitivos en un 

mundo tan globalizado, se 

debe trabajar en eficiencia y 

productividad para tener ba-

jos costos. Para esto es im-

portante la incorporación de 

nuevos procesos y tecnolo-

gías, pero sobre todo imple-

mentar modelos de gestión 

más eficientes, encaminados 

a mejorar la productividad.

En esta búsqueda de eficien-

cia, SQM viene aplicando la 

metodología Lean – bauti-

zada internamente como 
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M1–, con resultados muy 
significativos en términos de 
disminuciones de costos, au-
mento de la productividad y 
también en facilitar una toma 
de decisiones más eficiente 
y participativa, la cual ade-
más ha inyectado energía y 
confianza a los equipos de 
trabajo de SQM.

Proyectos 
y perspectivas
¿Cuáles serán los principales 
proyectos en que su compañía 
está trabajando este año?
Entre 2008 y 2013 invertimos 
fuertemente en aumentar 
capacidad en cada una de 
nuestras líneas de negocio. 
Entre 2014 y 2015 nos enfo-
camos en incrementar nues-
tra productividad y bajar nues-
tros costos, principalmente 
mediante la implementación 
de la metodología de pro-
ducción Lean. En estos mo-
mentos estamos analizando 
proyectos muy interesantes 
para la compañía, tanto en 
Chile como en el extranjero, 
los cuales esperamos se pue-
dan iniciar durante este año. 
En paralelo a esto, estamos 
revisando en detalle nuestra 
hoja de ruta para los próxi-
mos cinco años, dadas nues-
tras capacidades actuales, 
el comportamiento actual y 
esperado de los mercados 
donde participamos y nues-
tras aspiraciones futuras. 

¿Qué perspectivas manejan 
para 2016?
2016 va a ser un año muy 
desafiante para nosotros. Y 
por esta razón la compañía 

se ha focalizado en una mejo-

ra continua de sus procesos 

productivos en pos de una 

búsqueda de mayor eficien-

cia. Los planes de aumento 

de productividad y ahorro de 

costos que hemos imple-

mentado desde 2013 nos 

han permitido llegar muy bien 

preparados para enfrentar los 

precios más bajos que vere-

mos en algunos de nuestros 

productos.  

En el mercado de nitrato de 

potasio –el principal produc-

to dentro de nuestra línea de 

negocios de nutrición vege-

tal de especialidad– obser-

vamos un crecimiento en 

la demanda durante 2015, 

y esperamos que esta ten-

dencia continúe en 2016. Los 

precios, tanto del nitrato de 

potasio como de los nutrien-

tes vegetales de especialidad 

en general, deberían ser le-

vemente inferiores en 2016.

En el mercado del yodo, la 

demanda creció durante 

2015, y nuestras estima-

ciones apuntan a  que siga 

esta tendencia en 2016. 

Nuestros volúmenes de 

venta en esta línea de ne-

gocio también deberían 

continuar aumentando. 

Sin embargo, los precios 

han ido a la baja en 2015, y 

vemos como probable que 

esta tendencia se mantenga 

en 2016.

El mercado del cloruro de 

potasio atraviesa momen-

tos de inestabilidad, prin-

cipalmente por un creci-

miento en la demanda por 

Para el mercado del nitrato de potasio y del 
yodo, SQM prevé que la demanda en aumento 
seguirá este año, mientras el litio crece a tasas 
del orden del 8%.
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Dentro de la minería no metálica hay algunos productos 

que tienen comportamientos más de especialidad que 

puramente commodities y éstos son menos afectados”, 

afirma Patricio de Solminihac.
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debajo de lo que se espe-
raba hace algunos años. 
Por esta razón, el precio 
de este producto proba-
blemente irá a la baja, al 
menos durante la primera 
mitad del año, efecto que  
será en parte compensado 
por los mayores volúmenes 
que esperamos vender a lo 
largo de todo este ejercicio. 
El mercado del litio, por 
su parte, sigue creciendo 
a tasas del orden del 8%. 
Los atrasos en la entrada 
de algunos proyectos nue-
vos deberían mantener el 
alza en los precios durante 
el año.
  
¿Cuál será la política a seguir 
por la compañía respecto del 
tema con Corfo?
Respecto de este caso, 
sostenemos lo que siempre 
hemos dicho: desde su inicio, 
SQM ha respetado cabal-
mente el contrato con Corfo. 
Entendemos que es legítimo 
que existan diferencias en un 
contrato de esta naturaleza, 
para lo cual existen los pro-
cedimientos para resolverlas. 
Hoy estamos en medio de un 
proceso de arbitraje y hemos 
entregado todas las pruebas 
que consideramos avalan 
nuestra posición. Aspiramos 
que este procedimiento de 
arbitraje que estipula el con-
trato finalice lo antes posible, 
de modo que junto con Corfo 
podamos evaluar proyectos 
futuros.

Más de 20 patentes
¿Qué está haciendo y cuánto 
está invirtiendo su compañía 

en materia de innovación y 

desarrollo?

SQM es una empresa bas-

tante particular, nuestros 

yacimientos son únicos en 

el mundo y la mayoría de 

nuestros principales com-

petidores tienen procesos 

productivos muy distintos a 

los nuestros. Esto nos ha obli-

gado a innovar y desarrollar 

constantemente soluciones a 

los problemas que enfrenta-

mos, propios de la particulari-

dad de nuestros yacimientos 

y procesos. Prueba de ello 

son las más de 20 patentes 

de invención que hemos re-

gistrado para nuestros pro-

cesos productivos. 

Al mismo tiempo, al ser líde-

res mundiales en la mayoría 

de lo que producimos, y al 

comercializar nuestros pro-

ductos en todo el mundo, 

tenemos una responsabi-

lidad con el mercado para 

desarrollar productos de la 

más alta calidad, sujetos a 

regulaciones cada vez más 

estrictas, y a especificacio-

nes técnicas de mercados 

cada vez más exigentes.

Actualmente tenemos grupos 

de innovación y desarrollo de 

procesos en dos unidades 

productivas: nitratos y yodo 

extraídos del caliche; y en po-

tasio y litio de las salmueras, 

además del desarrollo de pro-

ductos en la unidad comer-

cial. En esto es fundamental 

el compromiso de largo plazo 

y el recurso humano. 

¿En qué medida los desafíos 

se están afrontando coordi-

nadamente con los provee-

dores? 

Para nosotros en SQM el 

trabajo con nuestros pro-

veedores es clave. Ellos son 

parte importante de nuestro 

proceso de creación de va-

lor, y constantemente traba-

jamos con ellos para buscar 

nuevas ideas y tecnologías 

que nos permitan aumentar 

nuestra productividad. Cree-

mos que en el desarrollo de 

una relación de largo plazo, 

los proveedores deben en-

tender la problemática que 

enfrentamos y ser proactivos 

en la búsqueda de mejores 

soluciones. mch 
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En SQM aspiran que el arbitraje con Corfo 
finalice lo antes posible.
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i bien coincide con 
sus pares en que 
2015 fue un año com-

plicado para la actividad en 
general y en particular para 
la pequeña minería, Jaime 
Pérez de Arce, vicepresiden-
te ejecutivo de la Empresa 
Nacional de Minería (Ena-
mi), partió 2016 con mayor 
optimismo. Éste se basa 
principalmente en la baja 
significativa del nivel de en-
deudamiento alcanzado por 
la estatal, donde los pasivos 
financieros de corto plazo, 
cercanos a US$240 millones 
a diciembre de 2014, se re-
dujeron a US$110 millones 
(con una deuda neta de 
US$92 millones).
El economista señala a MINE-
RÍA CHILENA que la compa-
ñía “terminó el año con una 
situación financiera tranqui-

S la, sólida, muy por debajo de 

nuestros límites de endeuda-

miento y que nos permite es-

tar tranquilos y en condiciones 

de ofrecer el apoyo crediticio 

que el sector necesita”. 

Éste es ya el tercer periodo 

que a Pérez de Arce le toca 

estar a la cabeza de Enami. 

El actual partió en septiem-

bre de 2014 y se suma a las 

administraciones que dirigió 

bajo la Presidencia de Ricardo 

Lagos y el primer Gobierno de 

Michelle Bachelet. Desde su 

oficina en la calle Mac-Iver, 

enfatiza la necesidad de intro-

ducir cambios tecnológicos 

en el proceso metalúrgico, 

para ampliar la gama de ele-

mentos a recuperar, lo que 

explica –dice– el acento que 

han puesto en el proyecto 

de modernización de la fun-

dición de Paipote, que tiene 

un potencial de captura de 

emisiones de 97,9%. 

“Además, estamos con la 

idea de desarrollar una segun-

da etapa del proyecto, que 

es instalar en Atacama una 

fundición de clase mundial. 

“Estamos con 
una situación financiera sólida”

Haber reducido el nivel de deuda de la empresa le permite “ofrecer el 

apoyo crediticio que el sector necesita en este minuto”, señala su vicepresidente 

ejecutivo, quien resalta la fijación de un mecanismo de sustentación 

de precios estable y de largo plazo para la pequeña minería.
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JAIME PÉREZ DE ARCE, DE ENAMI:

Más allá de la normativa, nos 

interesa proyectar una fundi-

ción más grande, asociada a 

una refinería que nos permita 

recuperar más elementos va-

liosos. Hemos podido ver en 

China fundiciones de tamaño 

mediano (del orden nuestro, 

de 500.000-600.000 tone-

ladas) que captan un 98% ó 

99% de SO2, pero que ade-

más tienen asociada una 

refinería que recupera 23 

elementos de la tabla perió-

dica”, afirma el vicepresidente 

ejecutivo de Enami. 
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Balance y perspectivas
¿Cuántas empresas están 
vendiendo su producción a 
Enami?
A diciembre de 2014 te-
níamos aproximadamente 
1.200 productores entre-
gando con regularidad y a 
fines de 2015 había alrededor 
de 190 o 170 menos. Esos 
productores que dejaron de 
entregar en 2015 son casi 
todos muy pequeños, y de 
óxidos en general, con los 
costos más altos y que en-
tregan alrededor de 50 y 100 
toneladas mensuales. Ése es 
el segmento que dejó de pro-
ducir, porque probablemente 
no les resulte rentable econó-
micamente explotar esos ya-
cimientos con estos precios.

¿Cuál fue el aporte de Enami 
en materia de sustentación?
En 2015 Enami entregó 
en sustentación US$21,8 
millones sólo a la pequeña 
minería. Es importante se-
ñalar que estos recursos los 
recupera la empresa desde 
Hacienda. En este sentido, 
creemos que con el meca-
nismo de sustentación actual 
de la pequeña minería y el 
tipo de cambio relativamente 
mejor, se mantendría estable 
la situación de este sector. 
En el caso de los medianos 
productores, Enami entregó 
el año pasado casi US$5 mi-
llones en créditos. En este 
último segmento pensamos 
que su situación es más crí-
tica con una sustentación de 
10 centavos solamente (para 
precios inferiores a US$2,80), 
porque de acuerdo con 

nuestras estimaciones, al 

menos del año pasado, te-

nían costos del orden de los 

250 o 260 centavos de dólar. 

Ellos están en una situación 

crítica y esperamos respon-

der y comprometernos con 

que ninguno de nuestros 

clientes enfrente un cierre o 

paralización de sus activida-

des durante el año.

¿Cómo proyecta 2016?
En el caso del sector, esti-

mamos que vamos a tener 

precios del orden de los 215 

centavos de dólar la libra y 

que remonte en los prime-

ros meses del año. De ser 

así y gracias al mecanismo de 

sustentación, esperaríamos 

una condición relativamen-

te estable de la minería, no 

creciendo, pero tampoco 

disminuyendo de forma im-

portante. 

Estado financiero
¿Cómo está la empresa en 
materia financiera?
Enami terminó el año con una 

situación financiera tranqui-

la, sólida, muy por debajo de 

nuestros límites de endeuda-

miento. Eso nos permite estar 

en condiciones de ofrecer el 

apoyo crediticio que el sector 

necesita en este minuto. Por 

eso le decimos a los media-

nos mineros que estamos 

en condiciones de otorgar-

les créditos para sortear esta 

crisis en la medida que exis-

tan estas garantías, porque 

estamos con una situación 

financiera mucho mejor.

Tras la licuación de stock del 

año pasado ¿queda un saldo 

por licuar?

Queda, pero no son volú-

menes importantes. No nos 

Jaime Pérez de Arce asegura que Enami y su 
fundición de Paipote están en condiciones de 
cumplir la nueva normativa en 2018.
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A diciembre de 2014 teníamos aproximadamente 1.200 

productores entregando con regularidad y a fines de 

2015 había alrededor de 190 o 170 menos”, informa el 

vicepresidente ejecutivo de Enami. 
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angustia el hecho de no li-
cuarlos, porque no estamos 
en la situación que teníamos 
a fines de 2014. En algunos 
casos, por el contrario, esos 
mismos stocks pueden ser 
bases de desarrollo de futu-
ros proyectos y, en ese sen-
tido, los estamos mirando.

¿Han visto un decaimiento en 
la calidad del mineral entrega-
do por las pequeñas mineras?
Por supuesto. Aquí hay que 
asumir una cosa que le pasa 
a toda la minería, a la gran-
de como Codelco y a todos, 
en el sentido de que cada 
vez vamos por yacimientos 
menos ricos en leyes, y ese 
fenómeno también le ocurre a 
la pequeña minería, que tiene 
leyes no tan altas como antes. 
La pequeña minería ha en-
trado en una etapa de ago-
tamiento de óxidos y eso 
es bastante crítico, y es tan 
complejo que plantas como 
la de Salado, que se hizo para 
1.000 toneladas de cátodos 
al mes, la ocupamos en su 
mitad de la capacidad, por-
que no hay óxidos.

Gobierno Corporativo
¿En qué está la idea de diseñar 
un nuevo gobierno corporati-
vo para Enami? 
Los gobiernos corporativos 
tienen que ser la respues-
ta en que una empresa se 
organiza para conseguir 
sus sueños. El hecho que 
tengamos una cierta ruta o 
definiciones sobre dónde 
queremos ir son insumos 
para hacer una discusión 
educada y bien informada 

sobre lo que debe ser un 
gobierno corporativo.

¿Pero llegó el momento de 
sentarse a abordar el tema?
Yo creo que sí. Es un tema 
que hay que abordar, porque 
tiene que ver con cómo Ena-
mi se relaciona con el dueño, 
con sus clientes y con todos. 
Es un tema muy importan-
te y quizás, a propósito de 
este compromiso legislativo 
en relación con el precio de 
sustentación, se pueden ge-
nerar las condiciones para 
que en el transcurso de este 
año podamos ser protago-
nistas de una iniciativa de ley 
más amplia y ambiciosa, que 
no sólo aborde este aspecto, 

sino que los temas generales 

de fomento a la pequeña y 

mediana minería…y si uno se 

mete en eso, se va a meter 

en Enami, lo quieran o no.

¿Es decir, aprovechar el im-

pulso para introducir el tema?

Creo que puede ser una gran 

oportunidad, porque los as-

pectos en que se requieren 

políticas estables y de largo 

plazo para el sector no son 

solamente los relativos a la 

sustentación. Puede ser una 

buena ocasión para que sea-

mos un poquito más ambi-

ciosos y nos propongamos, 

en ese envión, resolver varias 

de estas cosas. 
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“Los gobiernos corporativos tienen que ser la 
respuesta en que una empresa se organiza 
para conseguir sus sueños”, subraya Pérez 
de Arce.

Decimos a los medianos mineros que estamos en condiciones 

de otorgarles créditos para sortear esta crisis en la medida 

que existan estas garantías, porque estamos con una 

situación financiera mucho mejor”.
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orge Gómez Díaz es 
CEO de Compañía 
Minera Doña Inés de 

Collahuasi y este año también 
el presidente del XIV Congre-
so Internacional Expomin, 
evento que se desarrollará 
entre el 25 y 29 de abril, bajo 
el lema “Sustentabilidad y 
Productividad, claves para 
la minería moderna”. 
Como el resto de la industria, 
el ejecutivo coincide en que la 
actual es una etapa de ajus-
tes. De hecho, en octubre 
pasado Collahuasi anunció 
la postergación de su proyec-
to de expansión, la Fase III, y 
en septiembre había dado a 
conocer las primeras medi-
das para enfrentar el nuevo 
escenario, entre ellas, el retiro 
de 30.000 toneladas anuales 
de cobre fino del mercado.
No obstante, asegura el 

J
ejecutivo, “más allá de las 

medidas difíciles que han 

adoptado las compañías, 

impactando en el empleo, 

la industria debe intentar 

mejorar su competitividad y 

productividad, profundizando 

el análisis de las condiciones 

en que la encontró el ciclo 

de bajos precios. Debemos 

enfocarnos en la cadena de 

valor, para aumentar la pro-

ductividad de las personas y 

los activos. La industria tiene 

espacios y oportunidades de 

gestión, pues sus resultados 

no pueden depender sólo del 

ciclo del precio”.

En el escenario actual, ¿qué 

tipo de relación debiera darse 

entre mandante y proveedores?

Especialmente en estos mo-

mentos complejos se requie-

re una relación de confianza 

y colaboración mutua que 

permita lograr soluciones 

eficientes y sustentables en 

el tiempo. 

Esta relación debe estar 

dispuesta y enfocada, por 

ambos lados, a la innova-

ción, al esfuerzo conjunto 

por encontrar formas más 

eficientes que aseguren la 

invariabilidad de los pro-

“No se requiere 
 más de lo mismo”

El CEO de Collahuasi y del Congreso Internacional Expomin 2016 

asegura que los resultados de la industria no pueden depender sólo 

de los ciclos del precio y que, por lo tanto, aún quedan oportunidades.

Fo
to

gr
af

ía
: J

ua
n 

Ca
rlo

s R
ec

ab
al

 –
 M

IN
ER

ÍA
 C

HI
LE

NA

JORGE GÓMEZ:

cesos para alcanzar su 

máximo potencial. Esto es 

entregar el máximo valor, 

sin incidentes, sin vulnera-

bilidades operacionales, ya 

sean productivas, laborales, 

ambientales o sociales.

¿Qué rol juegan ferias como 

Expomin en periodos como 

el actual?

Expomin es una oportunidad 

para analizar el momento ac-

tual, compartir experiencias, 

generar sinergias y detectar 

oportunidades, así como vis-

lumbrar el futuro para prepa-
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rarnos ante los cambios que 
vendrán.
La feria tiene muchas activi-
dades que permiten la inte-
racción entre los participan-
tes, lo que beneficia tanto a 
proveedores como a clientes, 
pues se requiere conversar y 
trabajar para encontrar solu-
ciones más eficientes. 
El Congreso Expomin, en 
tanto, nos permite conec-
tarnos con los temas de in-
terés público, para entender 
los cambios que las políticas 
públicas y las nuevas regu-
laciones representarán para 
la actividad minera y toda su 
cadena de valor, revisando 
nuestro rol y nuestra agenda 
como industria. 

A la feria llegarán nuevas  
empresas buscando un lugar 
como proveedor de la mine-
ría. Dado el escenario actual, 
¿qué deberían entender estas 
empresas para lograr ser pro-
veedores de esta industria?
Los proveedores deben 
comprender que en el es-
cenario actual las empresas 
necesitan colaboradores que 
se alineen con sus objetivos 
de lograr mayor eficiencia y 
productividad. No existe otro 
camino que ofrecer un tra-
bajo distinto o una solución 
innovadora, con equipos mo-
tivados en generar mejores 
soluciones. No se requiere 
más de lo mismo.

Pese a la menor actividad 
minera, en Expomin partici-
parán varias empresas ex-
tranjeras como expositoras, 
incluso delegaciones nuevas. 

¿A qué atribuye este interés?, 

¿Chile sigue siendo atractivo 

como país minero?

Chile goza de un clima que 

es atractivo para la inversión 

minera –que siempre es in-

tensiva en recursos y de largo 

plazo– por su potencial geo-

lógico, estabilidad macroeco-

nómica y política, infraestruc-

tura para hacer negocios y la 

calidad de sus trabajadores y 

empresas. 

Como presidente del Congre-

so Expomin, ¿qué temáticas 

destacaría entre las que se 

abordarán en esta actividad?

Llevamos prácticamen-

te un año analizando qué 

problemáticas, situaciones 

o tendencias debieran ser 

parte de un encuentro de 

este nivel y que nos permi-

tan integrar visiones sobre el 

desarrollo a largo plazo de 

la minería.

En este sentido, destaca el 

desafío de controlar los cos-

tos y recuperar la produc-

tividad perdida en la última 

década. Por ello pondremos 

énfasis en la gestión de las 

personas, de los activos y del 

riesgo, buscando una pro-

ductividad que se asiente en 

el desempeño máximo de las 

operaciones. 

Otro gran eje es la sustentabi-

lidad como pilar del negocio, 

que permite darle viabilidad, 

tanto en materias ambienta-

les, de residuos, de compe-

titividad y renovación tecno-

lógica, como en el diálogo 

que debe establecerse con el 

entorno social y las políticas 

públicas. 

“La industria tiene espacios y oportunidades 
de gestión”, afirma el CEO de Collahuasi y 
presidente del Congreso Expomin.
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No existe otro camino que ofrecer un trabajo distinto o una 

solución innovadora, con equipos motivados en generar 

mejores soluciones”, advierte Jorge Gómez sobre la conducta que 

debieran tener los proveedores en su relación con la industria.
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Las empresas mineras se enfrentan permanentemente a la 

necesidad de invertir en exploración y apertura de nuevos 

yacimientos para contrarrestar la inevitable caída de las leyes 

de sus minerales y el consiguiente aumento de la producción 

y de sus costos operacionales. 

Reemplazar producción de baja ley y altos costos, por pro-

ducción de alta ley y costos competitivos (primer cuartil de 

la curva de costos de largo plazo de la industria) es una 

propuesta con alto potencial de creación de valor para los 

accionistas de dichas empresas. 

También debiera serlo para Codelco y sus accionistas, todos 

los chilenos, pero no ha sido así. La empresa es dueña de casi 

un tercio de las reservas probadas (recursos técnica y eco-

nómicamente viables) del mundo, pero no ha podido sustituir 

producción de alto costo por otra de costos competitivos, 

para al menos mantener 

su participación de mer-

cado. En efecto, en 1990 

la producción de cobre 

de Codelco representó el 

75% total de la produc-

ción nacional; hoy aporta 

sólo un 30%.

¿Qué explica esta dra-

mática pérdida de par-

ticipación de mercado? 

Es claro que no es la 

falta de reservas de mi-

neral. Tampoco es la calidad de los equipos e instalaciones, 

ni el acceso a la tecnología, ni la experiencia e idoneidad de 

operadores y ejecutivos. La pérdida de participación se expli-

ca básicamente por restricciones al gasto o endeudamiento 

para inversiones impuestas por el Ministerio de Hacienda, 

que además se revisan anualmente. 

A falta de una estrategia de desarrollo y negocios de largo 

plazo, que suscite el apoyo de la mayoría de los actores in-

Juan Villarzú es consultor, ex ministro de Estado y ex presidente ejecutivo de Codelco.

volucrados con el sector, 

mayor es la discrecionali-

dad de que gozan las distintas autoridades.

Durante los años 2000 al 2005, la Administración de la época, 

aprovechando el aumento de producción de bajo costo, conse-

cuencia de la puesta en marcha del yacimiento de óxidos Rado-

miro Tomic (RT), inició un ambicioso proyecto de modernización 

de Codelco, que tenía como propósito maximizar la creación de 

valor para sus accionistas. En ese afán se determinó el potencial 

de creación de valor asociado a cada una de las divisiones y, en 

definitiva, el de la empresa en su conjunto. En base a todos estos 

y otros antecedentes se diseñó un Plan de Negocios y Desarrollo 

(PND), que simulaba el potencial de creación de valor de todos 

los proyectos e iniciativas en curso o por desarrollarse durante 

los próximos 25 años. Prácticamente todos los los proyectos 

hoy caracterizados como 

estructurales eran parte 

del PND 2006, año en 

que se oficializó el uso 

de este instrumento. 

La Administración que 

asumió en 2006 lo some-

tió a revisión. El resultado: 

un atraso de casi ocho 

años en el plan de inver-

siones, retraso que es-

tuvo a punto de generar 

una crisis de producción.

Hoy, un fuerte apoyo de la Presidenta de la República y del 

Ministro de Hacienda al plan de inversiones y a la capitaliza-

ción de la empresa, y un acertado cambio en el liderazgo de 

la misma, han alejado el fantasma de la crisis. Se espera que, 

fruto de la implementación exitosa del plan de inversiones, en 

2025 Codelco produzca cerca de 2.000.000 de toneladas de 

cobre de bajo costo, volviendo a ubicarse entre los mayores 

y más rentables productores de cobre de la industria. mch

Codelco, 
una empresa en marcha

Se espera que, fruto de la implementación 
exitosa del plan de inversiones, en 2025 
Codelco produzca cerca de 2.000.000 
de toneladas de cobre de bajo costo, 

volviendo a ubicarse entre los mayores y más 
rentables productores de cobre de la industria.
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a exploración y ex-

tracción mineras han 

estado enfrentando 

una serie de retos 

económicos en los últimos 

años, pero el sector conti-

núa demostrando su resi-

liencia”, dijo el saliente pre-

sidente de la Prospectors & 

Developers Association of 

Canada (PDAC), Rod Tho-

mas, al hacer su balance de 

la Convención 2016, que se 

desarrolló en Toronto.

La principal cita minera 

mundial enfocada en la ex-

ploración era una oportuni-

dad para sondear el clima 

“L
imperante entre los actores 

vinculados a este segmento 

de la minería, uno de los más 

golpeados por el ciclo de 

baja que hoy vive la industria, 

como consecuencia de los 

ajustes en los presupuestos 

por parte de las mineras y las 

dificultades para conseguir 

financiamiento, especial-

mente para las compañías 

junior.

Así lo evidenció el Informe 

de Tendencias Mundiales 

de Exploración que elabora 

anualmente SNL Metals & 

Mining, y que como es tra-

dicional, dio a conocer en el 

marco de este evento. Éste 

mostró que con un monto 

de US$9.200 millones en 

2015, el presupuesto global 

para exploración de mine-

rales no ferrosos tuvo una 

baja de 19% con respecto 

al ejercicio anterior.

Asimismo, el reporte planteó 

que un creciente número de 

mineras junior está salien-

do del sector y buscando 

PDAC 2016, 
una señal de optimismo

Más de 22.000 visitantes de sobre un centenar de 

países participaron en esta versión de la principal cita 

mundial en el campo de la exploración minera.

Desde Toronto, Canadá
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oportunidades en otras in-

dustrias. No obstante este 

escenario, la consultora hizo 

hincapié en sus análisis que 

la cantidad de proyectos de 

exploración activos y desa-

rrollando perforaciones se 

ha mantenido estable por 

los últimos dos años, con 

resultados por encima de los 

niveles reportados en 2008 

y 2009.

Acorde con esta visión, en la 

Convención PDAC se respi-

ró un aire de mayor confian-

za, o como bien lo manifestó 

Rod Thomas, de “optimis-

mo, una positiva señal para 

lo que viene en adelante para 

el sector”. Prueba de ello, a 

su juicio, fue la importante 

cifra de asistentes registra-

da en esta versión: más de 

22.000 visitantes de sobre 

un centenar de países.

Así también lo pudo cons-

tatar en terreno MINERÍA 

CHILENA, porque aunque 

se podía apreciar un menor 

espacio de exhibición res-

pecto de ediciones anterio-

res, había un flujo constante 

y numeroso de personas; en 

los diversos stands donde 

se entregaba información de 

los proyectos se observaban 

animadas conversaciones y 

los salones de conferencias 

contaban con importante 

afluencia de público. Pero 

lo que es más importante, 

los asistentes consultados 

reconocían que a pesar de 

sus bajas expectativas ini-

ciales, pudieron constatar 

interés por hacer negocios.

No había falsas ilusiones; 

todos tenían claro que un 

boom como el observado 

en el súper ciclo no se va 

a repetir, pero hacían notar 

que la industria se sigue mo-

viendo y existen oportuni-

dades. El desafío, acotaban 

con realismo, es aguantar el 

mal momento.

Atraer inversiones

En cuanto a la participación 

de Chile –que en esta ver-

sión se sumó a Perú y Ecua-

dor como país sponsor de la 

convención– estuvo enfoca-

da en atraer inversiones. El 

seminario que se organizó, 

denominado “Un país de 

oportunidades”, contó con 

la presencia de la ministra 

de Minería, Aurora Williams, 

quien destacó que no obs-

tante la caída experimentada 

a nivel mundial en los presu-

puestos de exploración en 

2015, Chile anotó una baja 

más acotada, de 13%, lo 

que le permitió posicionar-

se como el cuarto destino 

más atractivo para estas 

inversiones.

Asimismo, sostuvo que a 

pesar de ese descenso en 

el consolidado del país, algu-

nas mineras incrementaron 

sus recursos orientados a 

este ítem, como fue el caso 

de Codelco. De igual modo, 

hizo especial hincapié en el 

importante aumento de los 

recursos procedentes de 

Canadá en este segmento.

Izq.: La escultura humana del minero de cobre 
fue una de las principales de atracciones del 
pabellón chileno y de la muestra.

Der.: Revista MINERÍA CHILENA, representada por 
Cristián Solís, se reunió con Andrew Cheatle (izq), 
director ejecutivo de PDAC, y el nuevo presidente 
de la asociación, Robert Schafer (der).
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Junto con diversos repre-

sentantes empresariales vin-

culados a la minería, como 

los máximos representan-

tes de la CPC y Sonami, 

Alberto Salas; del Consejo 

Minero, Joaquín Villarino; y 

de la Cámara Chilena de la 

Construcción, Jorge Mas, el 

seminario de Chile contó con 

la presentación de Tomás 

Neira, jefe de la Unidad de 

Desarrollo Minero de Ena-

mi, quien expuso la iniciativa 

para atraer socios que de-

sarrollen seis proyectos de 

exploración de su cartera, 

cuatro greenfields: Cono 

Amarillo, Blanco, Manto 

Hermoso y Catedral, y dos 
más avanzados: Lagarto y 
La Dura – Caimanes.
La jornada orientada a atraer 
inversores culminó con un 
evento privado al que asistió 
la ministra Williams, y que 
fue organizado por Scotia-
bank en sus oficinas corpo-
rativas de Toronto.
En cuanto a la participación 
latinoamericana, uno de los 
protagonistas fue el secre-
tario de Minería argentino, 
Daniel Meilán, cuya pre-
sentación en el marco de 
PDAC se desarrolló en un 
salón abarrotado de asis-
tentes, reflejando el interés 
por conocer la política del 

nuevo gobierno trasandino.
Meilán transmitió el compro-
miso de la administración de 
Mauricio Macri con la activi-
dad minera y el respeto del 
marco jurídico para los inver-
sionistas. Asimismo, sostu-
vo que el vecino país requie-
re en materia de exploración 
inversiones constantes del 
orden de los US$400 millo-
nes anuales.
De esta forma, la Conven-
ción PDAC volvió a conso-
lidarse como un importante 
punto de encuentro y motor 
de negocios para la indus-
tria. La versión 2017 tendrá 
lugar del 5 al 8 de marzo 
próximo. 

1. La ministra de Minería, Aurora Williams, junto al presidente de la CPC y de la Sonami, Alberto Salas, y su par de Ecuador, Javier 
Córdova, en la inauguración del pabellón chileno. 2. Cristián Solís, de Grupo Editorial Editec; Daniel Meilán, Secretario de Minería de 
Argentina; y Juan Carlos Guajardo, de Cesco. 3. Pablo Mir, de Lundin Gold, y Joaquín Villarino, del Consejo Minero. 4. Luigi Pisani, 
de Acciona; Tomás Neira, de Enami; Juan Pablo González, del IIMCh; Cristián Solís, de Editec, y Diego Pini, de Acciona. 5. Jerónimo 
Carcelén, de Carcelén, Desmadryl, Guzmán & Tapia, y Carlos Parada, de Fisa. 6. La delegación chilena en PDAC 2016 estuvo a 
cargo de abrir la sesión de la Bolsa de Toronto durante una de las jornadas.

Presencia chilena en la Convención PDAC 2016
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Mineros S.A. apuesta por producir 5,8 ton de oro en 2016
Un incremento de 4,8% en la extracción de oro, para sumar 
186.692 onzas troy (5,81 toneladas), inversiones por 50.000 
millones de pesos colombianos (unos US$16,4 millones) para 
mejorar sus operaciones, así como concretar adquisiciones 
de hasta US$200 millones, dentro o fuera de Colombia, 
espera para este año Mineros S.A., la mayor productora 
legal de oro de ese país.
La compañía antioqueña tiene operaciones en el Bajo Cauca, 
de aluvión (dragas) y subterránea (mina La Ye), y hace tres 
años adquirió la mayoría accionaria de Hemco, filial con explo-
taciones a cielo abierto y bajo tierra en el norte de Nicaragua.
En 2015 tuvo ingresos operacionales consolidados, en pe-
sos, por 583.405 millones (del orden de US$191,4 millones), 
25,8% más que en 2014, y utilidades por 61.383 millones 
de pesos (US$20,1 millones), un incremento de 66,3%. 
Luego de ajustes contables, las ganancias netas sumaron 
72.817 millones de pesos (US$23,9 millones). 
Con respecto a 2016, Andrés Restrepo Isaza, quien asumió 
hace un año la presidencia de Mineros S.A., señaló que 

“podrá ser un año de similar de crecimiento frente a 2015, 
de pronto un poco mejor por tener una tasa de cambio 
entre los 3.000 y 3.500 pesos, mezclado con unos precios 
de la onza troy de oro que oscilará entre 1.150 y los 1.250 
dólares. Esto nos pondría en precios históricos de la onza 
en pesos. Además, el oro está recuperando su rol como 
activo refugio, en medio de las incertidumbres económicas 
mundiales”.

Mendoza dio de baja 270 concesiones mineras 
El Gobierno de Mendoza, Argentina, dio 
de baja a 270 licencias mineras de pri-
mera, segunda y tercera categoría en la 
Provincia, prácticamente un 40% de todas 
las que estaban vigentes hasta ahora: un 
universo de 650 habilitaciones.
“Lo que se hizo fue revisar cuáles estaban 
trabajándose y producían efectivamente. 
A partir de ahí pudo detectarse que en 
muchas no había inversiones e incluso 
se habían convertido en un negocio in-

mobiliario. En otras tantas se comprobó 
la inexistencia de minerales”, explicó el 
subsecretario de Energía, Minería e Hidro-
carburos de la Provincia, Emilio Guiñazú, 
respecto de las inhabilitaciones.
Entre las 270 bajas, que pueden ser más 
a medida que avancen los controles de la 
Dirección de Minería, hay de todo: desde 
talco, bentonita y cal, hasta cobre, plata y 
oro. Ahora, la autoridad de concesión de-
berá decidir a cuántas las califica de “mina 

vacante”, una figura que pone el activo a 
disposición de cualquier otro inversor que 
manifieste interés en explotarla.
Según Guiñazú, entre las principales cau-
sales de rescisión están la falta de pago 
de cánones de concesión y también la 
prácticamente nula actividad explorato-
ria. Para el funcionario, la decisión servirá 
como base “de una política minera clara, 
dentro de la cual queremos tratar con 
seriedad a los inversores”.

Mineras interesadas en nuevas concesiones en Ecuador

Al menos 122 pedidos de empresas mineras ha recibido Ecuador luego de su anuncio de que el 1 de abril pretendía iniciar un 
nuevo proceso de concesiones en el país. Así lo señaló el ministro de Minería, Javier Córdova.
Estas empresas estarían interesadas en áreas que no son parte de los 18 proyectos estratégicos y mineros de los cuales ya se 
tiene información.
El ministro también anunció que esperan recibir US$8.000 millones de inversión hasta el 2023 por los seis más grandes proyectos 
mineros: Mirador, Fruta del Norte, San Carlos Panantza, Llurimagua, Río Blanco y Loma Larga.
Además, dijo que se prevé que para 2025 los proyectos estén al tope de su producción y se puedan generar US$4.000 millones 
en exportaciones y US$800 millones en tributos.
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Jean-Sébastien Jacques pasará a liderar Rio Tinto

Jean-Sébastien Jacques, de 44 años, quien ac-
tualmente preside la división de cobre y carbón 
de Rio Tinto, sucederá a partir de julio al austra-
liano Sam Walsh, a la cabeza de la minera, como 
consejero delegado.
“Para garantizar una transición tranquila, Jean-
Sébastien se incorporará con efectos inmediatos 
al consejo de la compañía como viceconsejero 
delegado”, informó la empresa.
Según publicó Bloomberg, la transición presagia 
un giro para la minera de más de 140 años con 

sede en Londres, del régimen para reducir costos 
por US$6.000 millones que caracterizó los tres 
años del mandato de Walsh hacia una etapa de 
crecimiento liderada por el cobre.
Jacques asume el cargo en un momento crítico 
para la empresa y para el sector, que enfrenta los 
dobles vientos en contra, de una economía china 
que se desacelera y un mundo inundado de mate-
rias primas. Rio Tinto ha tenido durante la gestión 
de Walsh un desempeño superior al de sus pares 
BHP Billiton, Glencore y Anglo American.

 Oro   London Initial

Precios de los metales

La evolución diaria de los precios de los metales puede consultarse en www.mch.cl
Fuente: Cochilco; cotizaciones en Bolsa de Metales de Londres (LME). Recopilado por el Área de Estudios del Grupo Editorial Editec.

US$/ozt ORO PLATA

Promedio Marzo
2015 1.224,910 16,720

2016 1.201,410 15,130

Valores a Marzo

Promedio anual
2015 1.218,537 16,703

2016 1.181,310 14,873

Máximo mensual 2016 1.244,880 15,420

Mínimo mensual 2016 1.097,640 14,070

¢US$/lb COBRE MOLIBDENO*

Promedio Marzo
2015 266,160 8,408

2016 207,510 5,212

Valores a Marzo

Promedio anual
2015 266,160 8,408

2016 210,537 5,274

Máximo mensual 2016 223,160 5,312

Mínimo mensual 2016 200,940 5,212

Fuente: Bolsa de Nueva York Mercantile Exchange (COMEX). 
* MW Dealer Oxide. Valores en US$/lb.

 Plata   London Spot

 Cobre   Grado A
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T
ras cuatro años ausente, Joy Global 
Chile anunció su retorno a Expomin 
2016, la mayor feria minera e indus-
trial de América Latina. La compañía 
con base en Milwaukee exhibirá en 

el stand 26-B sus nuevas líneas de negocios, 
equipos y tecnologías de última generación, 
invitando a los asistentes a sorprenderse con 
la “experiencia Joy Global”.
La compañía está haciendo noticia a nivel 
mundial tras ingresar al negocio de minería 
subterránea, luego de adquirir, en 2014, los 
activos de minería subterránea de roca dura 
de Mining Technologies International (MTI) 
y posteriormente de Montabert, pertene-
ciente a Doosan Holding Francia, líder en el 
mercado en el segmento de perforadoras de 
roca, trituradoras de roca hidráulicas, equipos 
neumáticos y accesorios de perforación. 
A esto se suma una fuerte inversión en inves-
tigación y desarrollo para crear nuevas versio-

nes de los equipos de roca dura –principalmen-
te cargadores LHD, camiones y jumbos– con 
mayor foco en la seguridad, confiabilidad y 
facilidad de uso y mantenimiento. La primera 
máquina de esta nueva generación de produc-
tos robustos y confiables es el camión 16TD, 
que incorpora elementos como líneas del 
capó más bajas para mejorar la visibilidad, una 
pantalla digital para el operador, un radio de 
giro más corto, facilidad en el mantenimiento 
y mayor velocidad. 
La compañía también planea lanzar un nuevo 
cargador 4LD, que contará con una mayor 
capacidad de carga y mejoras en los acoples 
de barra Z, mayor comodidad y seguridad 
para el operador gracias a la cabina cerrada 
con certificación ROPS/FOPS, con control 
de temperatura y controles mejorados, y una 
mayor facilidad de mantenimiento gracias a 
un mejor diseño. 
A esto se suma el proyecto Dynacut, la primera 
tecnología del mundo para el desarrollo de 
minería continua en roca dura, que se estima 
proporcione un 20% de aumento en las tasas 
de avance y menor perturbación en la masa 
rocosa, entre algunas de sus ventajas.

SOLUCIONES INTELIGENTES
Otra área de innovación de la compañía está 
relacionada con las Soluciones JoySmart, 
integraciones de los productos y sistemas 
inteligentes conectados, análisis avanzado de 
datos y servicios directos, que ayudan a redu-
cir costos y aumentar la productividad al pro-

veer información en tiempo real, que permite 
anticipar requisitos de servicio y optimizar la 
productividad de las máquinas para generar 
resultados y mejorar el rendimiento minero.

NUEVA PALA P&H 4800XPC
Joy Global presentará además su nueva pala 
P&H 4800XPC, que con una carga útil nominal 
de 122.7 tm, capacidad nominal del balde de 
65.7 a 70.3 m3, tecnología de controles adap-
tables y diseño optimizado de la pluma para 
acceso mejorado de mantención, ofrece un 
nuevo estándar en palas ultra-class.

SERVICIO DIRECTO
Adicionalmente, la compañía contará con in-
formación sobre los centros de servicios de La 
Negra, en Antofagasta y La Joya, en Arequipa, 
Perú, los que, integrados a la red mundial de 
centros de servicios de Joy Global, cuentan 
con tecnología de punta y personal altamente 
calificado para realizar mantenimientos y repa-
raciones en tiempo récord, con resultados de 
alta calidad basados en  procedimientos corpo-
rativos y en especificaciones de los fabricantes. 
Manuel Achondo, Gerente General de Joy 
Global Chile, afirma que “Joy Global quiere 
mostrar en Expomin cómo su foco único en 
minería, servicio directo, tecnología de avanza-
da y personal altamente capacitado apalancan 
la promesa que hacemos al mercado minero 
chileno de resolver sus desafíos más difíciles, 
actuando como un verdadero socio estratégi-
co, haciendo de cada cliente una referencia”.  

LA COMPAÑÍA MOSTRARÁ 

SU NUEVA LÍNEA DE 

MINERÍA SUBTERRÁNEA 

EN ROCA DURA, LAS 

SOLUCIONES JOYSMART, 

QUE UTILIZAN ANALÍTICA DE 

AVANZADA PARA REDUCIR 

COSTOS Y AUMENTAR 

PRODUCTIVIDAD, Y SU 

NUEVA PALA ULTRA-CLASS 

4800XPC, ENTRE OTROS 

DESARROLLOS.

P
U

B
L

I
R

R
E

P
O

R
T

A
J

E

Joy Global presenta nuevas líneas 
de negocios en Expomin 2016

Contacto: 
Rodrigo Latorre Sanz
Regional Manager - Business Development & Marketing
Santiago, Chile  (56-2) 2473 - 6013
rodrigo.latorre@joyglobal.com

Publi JOY GLOBAL.indd   1 05-04-16   5:14 p.m.
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o quiere pecar de 

soberbio, pero des-

pués de llevar casi 

36 años en Codelco –donde 

el último cargo que ocupó fue 

el de gerente de Tecnología e 

Innovación hasta noviembre 

pasado–, el nombre de Fidel 

Báez tiene peso propio en la 

industria. 

Fueron varias las ofertas 

que recibió al conocerse su 

partida de la Corporación. 

Hoy tiene una relación de 

trabajo con el Centro de 

Modelamiento Matemático 

y el Advanced Mining Tech-

nology Center (AMTC) de 

la Universidad de Chile, así 

como con proveedores de 

insumos claves y fabricantes 

de equipos.

N En conversación con MINE-
RÍA CHILENA hace ver que 
las complejidades que en-
frenta la actividad extractiva 
obligan a buscar nuevas op-
ciones de manejo de materia-
les e incorporar innovaciones 
que hagan más eficientes 
los métodos de explotación. 
En el caso de la minería de 
superficie, “hay que indagar 
en el diseño del rajo aprove-
chando el estado del arte de 
las tecnologías”, dice, y en 
minería subterránea “el gran 

desafío es cómo abordar los 
niveles de explotación que 
son cada vez más profundos, 
con ambientes de altos es-
fuerzos que, dada la calidad 
de la roca, llevan a generar 
condiciones favorables a un 
estallido de roca si no hay un 
manejo previo del macizo”. 
Según Báez, una parte 
importante de la caída en 
la productividad minera se 
debe al deterioro en los 
métodos de explotación, 
que “son cada vez menos 

“No debiéramos 
perder la mirada de largo plazo”

A juicio de quien fuera gerente de Tecnología e Innovación de 

Codelco, una parte importante de la caída en la productividad 

minera se debe al deterioro en los métodos de explotación, que 

“son cada vez menos eficientes”.
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FIDEL BÁEZ:

eficientes”. Añade que se 
debe apuntar a hacer más 
productivo el método ma-
sivo con LHD, interviniendo 
el macizo a través de frac-
turas inducidas y, por otro 
lado, hacer más eficiente 
el equipo en sí. “Una posi-
bilidad es aprovechando la 
tecnología actual, la auto-
matización y teleoperación, 
y masificar su uso”, subra-
ya, puntualizando que “el 
concepto de minería inte-
ligente nace de esto”. 



Bosch Rexroth Chile asegura Soluciones 
Integrales en Ingeniería, Componentes Hidráulicos 
y Servicios para la Minería.

CASA MATRIZ : Américo Vespucio 
Poniente 1268, Pudahuel, Santiago 
Fono: (56 - 2) 2487 3700 
www.boschrexroth.com

The Drive & Control Company
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¿Por ahí podría venir el próxi-
mo quiebre tecnológico en 
minería?
Definitivamente. El concepto 
de minería inteligente impli-
ca que no hay riesgo para 
las personas, que se cuenta 
con equipos autónomos y 
remotizados, con alto grado 
de automatización en los pro-
cesos, mayor integración de 
los mismos y gestión remota 
de operaciones.
El otro quiebre es el proyec-
to, iniciado en Codelco, de 
minería continua, que permi-
tirá el manejo de materiales 
con sistemas estacionarios 
que debieran aumentar la 
velocidad de extracción y el 
volumen de producción.

¿Diría que éste es uno de 
sus principales legados en 
Codelco?
Suena algo soberbio decir 
que es un legado, pero efec-
tivamente en los últimos diez 
años que pasé en Codelco 
estuve trabajando gran parte 
de mi tiempo en el desarrollo 
del diseño de minería con-
tinua. Todo indica que es 
bastante auspicioso.

¿Qué haría falta para que se 
masifique?
La masificación de las nue-
vas tecnologías está dada 
por cómo las organizacio-
nes van tomando confianza 
en las nuevas soluciones. El 
LHD tomó más de 15 años 
en instalarse. Para validar la 
biolixiviación fue necesario 
luchar con el sistema, que 
exige retornos rápido. Des-
de la incubación de la idea 

hasta su validación pasaron 
12 años. El desarrollo e ins-
talación del preacondicio-
namiento o fracturamieto 
inducido tomó entre ocho y 
diez años. 

Innovación en la minería
¿Fue muy complicado hacer 
innovación tecnológica en 
una empresa estatal?
Se fueron creando las con-
diciones para que Codelco 
tuviese una curva creciente 
de incorporación de tecno-
logía. Hace diez-doce años 
las inversiones en innovación 
no superaban los US$15-
20 millones y en los últimos 
años Codelco llegó a invertir 
US$70-100 millones, mon-
to que hoy, producto de la 
crisis, tiene una redefinición 
importante.

¿La industria minera es 
abierta a la innovación o es 
más bien conservadora?
Creo que un porcentaje im-
portante de organizaciones 
son más bien conservado-
ras, partidarias de usar tec-
nologías probadas. No hay 
que perder de vista que la 
incorporación de una nueva 
tecnología requiere pasar por 
una prueba industrial y si eso 
significa sacrificar parte de 
la producción o dificultades 

adicionales a la operación, la 
reacción primaria es poster-
garlo o que otros lo hagan.
Con la crisis no debiéramos 
perder la mirada de largo 
plazo y la oportunidad de 
incorporar nuevas formas 
de hacer las cosas. Lo ideal 
es que la industria haga un 
esfuerzo por incorporar ini-
ciativas de innovación, de 
modo que cuando el precio 
vuelva a niveles atractivos, 
tengamos operaciones más 
eficientes. 

Lo ideal es que la industria haga un esfuerzo por incorporar 

iniciativas de innovación, de modo que cuando el precio 

vuelva a niveles atractivos, tengamos operaciones más 

eficientes˝.

Fidel Báez insta a masificar el uso de la 
automatización y teleoperación, puntualizando 
que “el concepto de minería inteligente nace 
de esto”. 
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139 CLíderes en tratamiento de relaves para 
recuperación de agua

• Control, muestreo y diagnóstico de plantas metalúrgicas.
• Operación de laboratorios metalúrgicos y muestreras en plantas.

• Caracterizaciones químicas y metalúrgicas de minerales, concentrados, 
relaves y otros.

• Pruebas de conminución: JK Tech, Impacto Baja Energía, Test SAG, Bond Abrasión, 
Bond Barras, Bond Bolas.

• Pruebas laboratorio y piloto de chancado, molienda, SAG, flotación, espesamiento, reología, 
filtración, transporte, loop bombeo, depositación y lixiviación.

Santiago: Antillanca Sur 561, Parque  Lo Boza, Pudahuel.
Calama: Ruta 25 Km 2, Sitio 16, Parque Apiac.

 

Perú: Monte Rosa N°270 OF 1204, Chacarilla del Estanque, Lima. Fono: (562) 2949  3600 
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ace un tiempo 

Atlas Copco 

reforzó su área 

de servicios para agregar 

valor a su portafolio. En 

2012 creó la división Mi-

ning and Rock Excavation 

Service (MRS), que en Chi-

le se traduce en unas 500 

personas que trabajan en 

servicio técnico, apoyo lo-

gístico a través de su centro 

de distribución, talleres de 

reparación, e infraestructura 

para entrenamiento (salas 

de capacitación y cuatro 

simuladores). “Es un área 

que muestra un importante 

crecimiento para nosotros 

en el último período”, sos-

tiene Charlie Ekberg, quien 

acaba de cumplir un año 

como director gerente de 

Atlas Copco Chilena. 

Según el ejecutivo, la pre-

sión de las compañías mi-

H neras por reducir costos ha 
puesto aún más la atención 
en tecnologías como el Rig 
Control System (RCS), 
plataforma desarrollada 
por la multinacional sueca 
que permite la conectivi-
dad entre equipos, control 
a distancia (tele remote) u 
operación totalmente au-
tónoma, según el nivel de 
automatización requerido 
por el cliente.

Después de un año liderando 
Atlas Copco Chilena, ¿cómo 
ve a la empresa hoy?
He estado en varias empre-
sas de Atlas Copco en el 
mundo, en diferentes po-
siciones, y una cosa es se-

gura: siempre hay opciones 
para adaptarse a las nece-
sidades de los clientes con 
mejores procesos, innova-
ciones y soporte. 
El precio del cobre nos está 
afectando a todos, pero 
nos da también muchas 
oportunidades. Hemos 
implementado el sistema 
Reman, que permite cam-
biar componentes a costos 
para los clientes hasta 50% 
más bajos que uno nuevo 
y con la misma garantía. 
Enfocamos el taller de mi-
nería en mejorar el servicio 
de los componentes de per-
foración en jumbos (COP’s), 
para hacer reparaciones 
más rápidas, de calidad y 

“La full 
automatización será la cuarta

 revolución industrial”

El director gerente de la compañía en Chile espera 

tener muy pronto equipos completamente automatizados en la 

minería local, área que han desarrollado con éxito en Australia y Canadá.

CHARLIE EKBERG, DE ATLAS COPCO:
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extendiendo los intervalos 
de reparaciones futuras. 
En 2015 implementamos 
el sistema customer care, 
donde los gerentes están 
involucrados en la atención 
integral al usuario en rela-
ción a la operación y puesta 
en marcha de los equipos. 
Hemos puesto especial 
atención en la capacita-
ción para que los clientes 
se beneficien al máximo del 
potencial de la tecnología 
Atlas Copco. Especialistas 
visitan las faenas para ver 
cómo se está utilizando la 
tecnología, y ofrecen en-
trenamiento para dar más 
eficiencia y productividad 
a los equipos.  
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¿Qué impacto ha tenido esta 
estrategia en las ventas?
Fortalecer el área de servi-
cio está dando resultados 
en cómo nuestros clientes 
incrementan la disponibilidad 
y utilización de los equipos. 
La venta de maquinaria 
está siendo afectada, por-
que hay menos proyectos 
nuevos que antes. Estamos 
cerca de los nuevos proyec-
tos, como es el caso de los 
estructurales de Codelco, 
donde tenemos 15 jumbos 
operando con contratistas 
en Chuquicamata Subte-
rránea. Hay clientes que 
desean reemplazar su flota 
y otros que piden extender 
la vida de sus equipos, lo 
que implica tener la oferta 
de servicios en las faenas o 
cerca de ellas, y contratos 
alineados con la disponibili-
dad de los equipos, repues-
tos y componentes. 
El crecimiento que hemos 
tenido en servicios ha com-
pensado, en gran parte, la 
baja que hemos tenido en 
venta de máquinas.

Hacia la full 
automatización
¿2016 será un año similar a 
2015 o más difícil?
Este año es un desafío por el 
precio de los commodities, 
pero vemos grandes opor-
tunidades. La innovación es 
clave, los esfuerzos están 
enfocados a la tecnología. 
Los clientes están pidien-
do ser más productivos 
con sus equipos y ahí en-
tramos nosotros, por ejem-
plo, con nuestros techno-

logy kits para los equipos. 

Hoy se habla de la conec-

tividad entre las máquinas 

gracias a sus plataformas 

de IT, para ir hacia la com-

pleta automatización, área 

relevante que Atlas Copco 

ha desarrollado con éxito en 

países mineros como Aus-

tralia y Canadá. En Chile ya 

la estamos implementando y 

esperamos tener muy pronto 

resultados. Esta será la cuar-

ta revolución industrial.

¿Cuán importante es la 
innovación dentro de la 
compañía?
Muchas de las innovaciones 

que llegan están hechas en 

Suecia, pero a nivel local 

continuamente hacemos 

innovación en los procesos. 

En mi estadía aquí la inno-

vación será muy importante; 

quiero tener equipos full au-

tomatizados en Chile dentro 

de los próximos años. Hay 

diferentes fases, pero creo 

que los full automated los im-

plementaremos muy pronto.

¿Con qué equipos partirán?
Con equipos para opera-

ciones de superficie y sub-

terráneas simultáneamen-

te. Estamos en proyectos 

con varios clientes, algunos 

ya operando y varios es-

tán en definición. Una de 

las metas es lograr pro-

yectos con Codelco Tech 

este año. Hemos estado 

en contacto con la nueva 

gerencia para pronto definir 

qué área priorizar. mch 

La compañía implementó el sistema Reman, 
que permite cambiar componentes a costos 
para los clientes hasta 50% más bajos que 
uno nuevo. 

El precio del cobre nos está afectando a todos, pero nos 

da también muchas oportunidades”, plantea el máximo 

ejecutivo de Atlas Copco Chilena.



Todo comenzó en las plantas de producción de nitrato 
de potasio en Coya Sur, escenario que hoy es un 
ejemplo y parada obligada de benchmarking para 
empresas nacionales e internacionales que también 
buscan implementar la metodología Lean en sus orga-
nizaciones. Los principales resultados se observan en 
temas de producción, reducción de costos, mejoras en 
el trabajo en equipo, en la seguridad, la comunicación 
y, por lo tanto, en el clima laboral. Algunas plantas, 
inclusive, registran aumentos de producción del 30% 
sin una mayor inversión. 

M1 ya es una marca conocida y valorada por traba-
jadores y ejecutivos de SQM. Es un programa que ha 
significado un notable aumento de la productividad 
con la consiguiente baja en los costos, además de 
una mayor eficiencia energética y ahorros en insumos. 
También, nuevos aires en la toma de decisiones: 
ahora los gerentes propician la participación directa 
de los trabajadores en la solución de los problemas. 
El resultado es virtuoso: menores costos, mayor pro-
ductividad y una inyección de confianza entre las 
jefaturas y los trabajadores.

Hoy, con todas las vicepresidencias comprometidas, 
y un total de 24 áreas adheridas – entre operaciones, 
logística y áreas de soporte–, M1 es la locomotora de 
una nueva forma de pensar y hacer las cosas en SQM. 

SISTEMA 4D
La metodología Lean se basa en un sistema de 4 
dimensiones: construcción de un objetivo común 
alineado a la estrategia, trabajo diario en base a es-
tándares, impulso de la mejora continua y fomento del 
desarrollo de las personas. En este último punto, José 
Miguel Berguño, gerente de Gestión de Desempeño 
y Abastecimiento Estratégico de SQM, y quien ha 
liderado este proyecto, recalca la importancia de 
trabajar las habilidades y comportamiento de las 
personas tanto a nivel individual como de sus equi-
pos: “Las personas que trabajan en la compañía son 

el motor de esta metodología y la clave de su éxito. 
Este método –continúa– les facilita una participación 
estructurada, tendiente a aprovechar las capacidades 
y experiencias de cada uno de los trabajadores para 
lograr mejores resultados. El objetivo es llevar la toma 
de decisiones hacia donde son más eficientes en un 
tiempo real, desarrollando a las personas de nuestros 
equipos y logrando hacer más con menos”, explica. 

“Se trata de instalar una nueva cultura donde los 
gerentes se convierten en facilitadores del trabajo de 
sus equipos, haciéndolos participar en la detección y 
solución de los problemas, y eso otorga más eficiencia, 
pero también un nuevo sentido al trabajo de cada 
uno, reforzando la contribución que todos hacemos”, 
agrega Berguño.

Trabajadores que han vivido esta experiencia destacan 
la mejoría en el ambiente de trabajo, producto de una 
comunicación horizontal que busca que cada uno 
aporte a trabajar mejor en torno a un objetivo común. 
“Esto genera un mayor compromiso de todos y los 
resultados vienen por sí solos… diferentes áreas 
operacionales ya han batido récords de producción, 
y todavía nos quedan muchas oportunidades que 
podemos aprovechar”, concluye José Miguel Berguño.

P U B L I R R E P O R T A J E

Bautizada como M1, la metodología Lean implementada hace tres años ha significado grandes logros para esta compañía: una notable disminución 
en costos operacionales por el aumento en su productividad y también una nueva manera de tomar las decisiones, más eficiente y participativa. 

La nueva forma de liderar en SQM

Algunos números de M1
 
•  La planta 2 de nitrato de potasio au-

mentó en un 30% la producción (sin una 
mayor inversión), y disminuyó en 18% 
los costos.

 
•  En la planta 3 de nitrato de potasio se 

logró una disminución en el consumo de 
energía eléctrica del orden del 33,9%, 
y de un 25% en el consumo de energía 
térmica. Esto último permite reducir 
las emisiones al medio ambiente por 
tonelada de producto.

 
•  La planta 1 de nitrato de potasio aumen-

tó un 16% la producción, y se redujeron 
los costos en un 25%.

Publi SQM.indd   1 08-04-16   1:04 p.m.



atricio Orellana 

es el ejecutivo 

que está a car-

go de los servicios para la 

industria minera en Entel 

Corporaciones. Con el foco 

en optimizar el funciona-

miento de una faena, indica 

que innovaciones tecnoló-

gicas como las soluciones 

Cloud, las redes de datos 

4G y los dispositivos móvi-

les utilizados para reportes 

desde terreno, son ahora 

herramientas probadas y 

aceptadas por las compa-

ñías del sector minero.

En entrevista con MINE-

RÍA CHILENA, el gerente 

también adelanta que en 

Expomin 2016 la firma de 

telecomunicaciones mos-

trará “Entel Drill”, producto 

diseñado especialmente 

para la industria extractiva.

 

¿Qué soluciones específicas 
ofrecen para la industria mi-
nera?
Además de nuestras tra-

dicionales soluciones de 

voz, datos y Tecnologías de 

la Información (TI), hemos 

desarrollado alianzas con la 

academia y con pequeñas 

empresas de nicho de la in-

P dustria, para buscar solucio-
nes innovadoras que vayan 
en respuesta de los desafíos 
de este sector. 
Hoy nuestro primer producto 
dedicado a la minería es el 
Entel Drill, una solución para 
la gestión de perforaciones 
geológicas de exploración, 
perforaciones de explota-
ción y para pozos de trona-
dura. Estamos seguros que 
cuando se hace una buena 
administración de estas ac-
tividades se logran ahorros 
que actualmente son muy 
necesarios para la industria. 

¿Cómo Entel ha debido adap-
tar su estrategia de negocios 
ante la coyuntura que está 
atravesando la minería?
Hemos redoblado nuestra 
presencia con nuestros 
clientes para poder cono-
cer sus problemas y, de esa 
manera, buscar en conjunto 
soluciones innovadoras que 
representen ahorros, pero 
que no comprometan la 

“Las comunicaciones 
wireless y la reportería móvil 

son esenciales”

PATRICIO ORELLANA, DE ENTEL CORPORACIONES: 

El gerente de Negocios Minería de la firma adelanta que en 

esta Expomin mostrarán Entel Drill, una solución para la gestión 
de perforaciones geológicas de exploración y explotación, y para 

pozos de tronadura.

operación ni el negocio. Al-
ternativas hay varias y cada 
una viene de la mano del tipo 
de mina y el grado de ma-
durez tecnológica que tiene. 
Las soluciones Cloud, hace 
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un tiempo vistas como muy 

lejanas para la industria, hoy 

están cada vez más cerca, 

con experiencias que en ge-

neral han sido buenas para 

los clientes. 

Ahora es tiempo de revisar 
cómo estamos haciendo las 

cosas y optimizarlas; cree-

mos que en eso podemos 

ser un aporte para la indus-
tria con nuestros profesiona-

les, nuestro despliegue de 

infraestructura a lo largo del 

país y nuestra capacidad de 

innovar en soluciones tecno-

lógicas de punta.

¿Qué expectativas tienen de 
Expomin 2016? ¿Qué mostra-
rán para la ocasión?
Para Expomin 2016 tene-

mos las mismas expectati-

vas que para cada una de 

las ferias: estar presentes 

para nuestros clientes, mos-

trando lo que hacemos y 

cómo evolucionamos cada 

año, y conocer a empresas 

que puedan convertirse en 

partners para nuevas solu-

ciones para la industria. 

En esta versión de Expomin 
junto con la solución Entel 

Drill como uno de los ejes 

centrales, mostraremos 

otras sorpresas que hemos 

preparado para la ocasión.

Información 
en tiempo real
¿Cómo contribuyen tecnolo-
gías como la comunicación 
wireless o reportería móvil 
en la productividad de una 
operación minera?
Contar con información en 

tiempo real es vital para 

Las tecnologías están convergiendo hacia el 
mundo IP y con ello los monitoreos de las 
redes industriales se hacen cada vez más 
necesarios, plantea el ejecutivo de Entel 
Corporaciones.
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tomar decisiones y para 

lograrlo las comunicacio-

nes wireless, las tecnolo-

gías móviles 3G y 4G, y 

la reportería móvil son un 

motor esencial. El aporte 

es significativo, ya que los 

dispositivos en terreno pue-

den entregar información 

que sirve para identificar en 

qué lugar de cada faena (a 

rajo abierto) se encuentra 

cada uno de los usuarios, 

datos que pueden ser de 

gran utilidad para los casos 

de emergencias u otro tipo 

de gestión que se quiera 

hacer, incluso con el IoT 

(Internet de las cosas). 

¿Qué servicios ofrece Entel en 
lo que se relaciona con redes 
industriales para la minería?
Nuestros servicios van des-
de la provisión de equipos 
industriales Cisco hasta el 
diseño de soporte y manten-
ción de este tipo de redes. 
Hoy las tecnologías están 
convergiendo hacia el mun-
do IP y con ello las adminis-
traciones y los monitoreos de 
estas plataformas se hacen 
cada vez más necesarios 
para poder responder de 
manera rápida y efectiva a 
eventuales fallas en los pro-
cesos críticos que estas re-
des presentan. mch 

Los dispositivos en terreno pueden entregar información 

que sirve para identificar en qué lugar de cada faena (a rajo 

abierto) se encuentra cada uno de los usuarios, datos que 

pueden ser de gran utilidad para los casos de emergencias 

u otro tipo de gestión”, destaca Patricio Orellana.
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unto con reconocer 

que muchas faenas 

están trabajando 

con presupuestos acota-

dos, Lillian Cuadra, gerenta 

general de Evalc, empresa 

especialista en el suministro 

de productos para el trans-

porte de fluidos, recalca que 

se deben incrementar los 

esfuerzos para enfrentar 

2016 de la mejor forma, lo 

que para esta firma implica 

respetar los plazos de en-

trega y mantener la calidad 

de productos y servicios, 

para evitar inconvenientes 

y costos extraordinarios a 

sus clientes. 

¿Cómo ven la situación eco-

nómica actual?

El mercado de la minería en 

Chile estos últimos años se 

ha visto fuertemente afec-

tado por factores como el 

J costo energético, que ha 

obligado a las compañías del 

sector a redoblar esfuerzos 

para enfrentar la situación y 

mantener el crecimiento.

Nuestra responsabilidad 

como empresa es trabajar 

para incrementar la produc-

tividad, lo que minimiza los 

costos asociados. Para ello, 

comercializamos productos 

de alta calidad, aumentando 

la vida útil de cada uno de 

los procesos productivos. 

Además, trabajamos con 

empresas reconocidas a ni-

vel mundial, que cuentan con 

altos estándares de calidad, 

a las que realizamos contro-

les en nuestras fábricas de 

manera constante, de forma 

directa y periódica. 

¿Tienen estrategias especí-

ficas para la eficiencia ope-

racional?

En Evalc tenemos iniciativas 

para incentivar a que nues-

tros clientes realicen recam-

bios de material, tales como 

cañerías, válvulas, fittings, 

entre otros. Estos cambios 

deben ser programados 

y ejecutados durante una 

parada de planta, teniendo 

en cuenta que todo mate-

rial cuenta con una vida útil, 

por lo que hay que prevenir 

“Éste es un año 
en que hay que ser precavidos”

Una de las estrategias de la compañía ante 

el escenario actual ha sido incentivar a sus clientes a realizar 

recambios de material, como cañerías, válvulas, fittings, entre otros, 

para evitar fallas en el futuro.

LILLIAN CUADRA, GERENTA GENERAL DE EVALC:

Fo
to

gr
af

ía
: G

en
til

ez
a 

de
 E

va
lc

que se produzca algún tipo 

de fatiga en el producto y que 

luego pueda producir fallas. 

Esto a la larga se traduce 

en un beneficio: aumenta la 

eficacia y disminuye el gasto, 

aprovechando de mejor ma-

nera costos asociados como 

la mano de obra. 

Adecuación 

de contratos

¿Les ha afectado que los man-

dantes estén internalizando 

servicios? 

La verdad es que esto es irre-

levante para nosotros, ya que 

nuestros clientes son muy di-

versos y de ambos sectores 
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del mercado. Trabajamos 
con clientes de manera di-
recta, como Codelco, y con 
firmas de ingeniería (y cons-
trucción) como Salfa, por lo 
que los negocios se generan 
de cualquier manera.

¿Qué repercusiones han te-
nido para ustedes los nuevos 
plazos de pago formulados 
por algunas las mineras? 
Evalc es una empresa sóli-
da y consolidada, con más 
de 15 años en el mercado, 
poseemos un respaldo eco-
nómico que nos ha permitido 
trabajar sin dificultades bajo 
estas nuevas condiciones 
que están implementado 
las compañías mineras. 
Además, hay que considerar 
que la mayoría de nuestros 
clientes pertenece a la gran 
minería y no tienen proble-
mas de liquidez.

Los nuevos contratos se están 
negociando bajo otros pre-
cios. ¿Cómo ha enfrentado 
Evalc este escenario?
Lo cierto es que no nos han 
afectado mayormente, ya 
que nuestros clientes sa-
ben que buscamos dentro 
del mercado la mejor op-
ción en cuanto a calidad 
y precio, adecuándonos y 
ofreciendo lo más conve-
niente para ellos.

Perspectivas
¿Qué esperan para 2016?
Estamos conscientes de la 
situación actual del merca-
do y del complejo escena-
rio económico que se vive 
mundialmente, por lo que 

se deben aumentar los es-

fuerzos para enfrentar este 

2016 de la mejor manera. 

Éste es un año en que hay 

que ser precavidos y seguir 

siendo muy respetuosos de 

nuestros acuerdos comer-

ciales, respetando plazos 

de entrega y nuestra bue-

na calidad en productos y 

servicios, con el fin de no 

generar inconvenientes y 

costos adicionales a nues-

tros clientes, considerando 

que hay muchas faenas que 

están trabajando con presu-

puestos muy acotados. 

Por eso nuestro compromiso 

es entregar la mejor oferta en 

todos los aspectos y así ser 

un aporte real a las necesida-

des del mercado; el objetivo 

es que nuestros clientes nos 

sigan prefiriendo.

¿Qué presentarán en Expo-
min?
Evalc no podía quedar fuera 

de este gran encuentro de la 

minería mundial. Participare-

mos con un stand ubicado 

en el exterior (N°38 C). En él 

mostraremos todas nuestras 

líneas de productos, con ex-

pertos en la materia que acla-

rarán todo tipo de consultas 

en un ambiente distendido. 

Invitamos cordialmente a 

todos nuestros clientes y a 

quienes nos quieran conocer 

y saber cómo trabajamos, a 

que nos visiten. mch

En Expomin, Evalc presentará todas sus líneas 
de productos.

Poseemos un respaldo económico que nos ha permitido 

trabajar sin dificultades bajo estas nuevas condiciones que 

están implementado las compañías mineras”, asegura la 

gerenta general de Evalc.
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inning, representan-

te de Caterpillar en 

Chile, ha apostado 

por sistemas con equipos 

autónomos, que reducen 

la variabilidad en la produc-

ción de las operaciones 

mineras. Pero ésta no es la 

única opción disponible para 

la reducción de costos o el 

aumento de la productivi-

dad, según enfatiza Enrique 

Mancilla, director Industria 

Minería de Finning. 

Tomando en cuenta el momen-

to actual de la minería, ¿qué les 

están pidiendo las operaciones 

mineras a ustedes?

Algunos clientes nos han 

solicitado optimización de 

F contratos, y en línea con eso 
hemos elaborado fórmulas 
que nos permitan seguir 
operando con eficiencia y 
calidad. Existen casos donde 
nuestros clientes han preferi-
do internalizar o externalizar 
sus procesos de mantención 
y también hemos elaborado 
procesos de negocios que 
apoyan esa gestión. 

¿En qué medida el contex-
to actual los ha obligado a 
rediseñar su estrategia de 
negocios? 

La primera restricción aplica-
da por la mayoría de nues-
tros clientes es el acceso a 
Capex: cada vez que un de-
sarrollo requiere de capital, 
está siendo analizado más 
de una vez al momento de 
aprobación por los respec-
tivos directorios, por lo que 
existe una natural baja en la 
venta de equipos nuevos. 
Por otro lado, esta situación 
nos ha ayudado a suminis-
trar soluciones diferentes 
que permitan extender la 
vida de activos antiguos 

“Un sistema 
     autónomo puede producir más 

y con menos variabilidad”

El proveedor minero se ha alineado con las 

necesidades de la industria, ofreciendo soluciones que permitan 

operar con eficiencia y calidad. 

ENRIQUE MANCILLA, DIRECTOR INDUSTRIA MINERÍA DE FINNING:

o dar una segunda vida al 
mismo. En esa línea, en 
conjunto con CAT, hemos 
elaborado un programa de 
reconstrucción de equipos, 
con un gasto significativa-
mente menor en términos 
de inversión. 
Estos programas cuentan 
con beneficios similares a los 
que ofrece un equipo nuevo, 
en términos de las cober-
turas de garantías, costos 
y disponibilidad, soluciones 
aplicables a toda la línea 
tradicional CAT. A la fecha, 
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los clientes que han tomado 
esta opción, han compro-
bado el valor de la misma, 
dado su impacto en la baja 
de costos de repuestos y 
mano de obra. 

Innovaciones 		
tecnológicas
¿Cuáles son las principales 
innovaciones de los equipos 
CAT en el aumento de pro-
ductividad y reducción de 
costos?
Los ingenieros de diseño de 
CAT están constantemente 
incorporando mejoras en 
términos de reducción de 
costos, que incorporan 
mayores eficiencias en uso 
de combustible, extensión 
de vida de productos e in-
crementos productivos, 
que permitan producir más 
toneladas al mínimo cos-
to. En este sentido, CAT 
ha desarrollado la línea 
de motores C175, más 
eficientes en términos de 
costo por tonelada, y más 
amigables con el medio 
ambiente. 
Adicionalmente, se ha de-
sarrollado la nueva línea de 
tolvas HP, con un diseño 
que permite disminuir de-
rrames y que son capaces 
de aumentar la capacidad 
de carga. No podemos de-
jar de mencionar mejoras 
en eficiencia de power train 

y en elementos que permi-
ten disminuir el impacto del 
tiempo en que una máqui-
na no está disponible.
 
¿Qué avances han logrado 
en seguridad para los ope-

radores y cuidado del medio 
ambiente?
Para Finning y CAT, la segu-

ridad es prioridad uno; por 

norma este parámetro está 

presente en todos los diseños 

que CAT libera al mercado. 

En el último tiempo se han 

introducido mejoras asocia-

das a incrementar el ancho 

y el ángulo de los accesos a 

los equipos, en la visibilidad 

desde cabina, en el acceso 

a áreas de mantenimiento, 

en la mantención a nivel de 

piso, en sistemas anticolisión 

y en dispositivos de control de 

sueño, entre otras.

¿Qué entiende CAT por auto-
nomía en la operación mine-
ra, y cómo abarcan ese con-
cepto dentro de la empresa?
Si visualizamos por un mo-

mento a la operación minera 

como una fábrica de rocas, 

ésta requiere maximizar el 

uso de los activos y el mí-

nimo de variabilidad en su 

producción. En ese contex-

to, depender de operadores 

para generar producción, 

introduce variabilidad al 

proceso y limita la maximi-

zación del uso del activo. Un 

sistema autónomo puede 

producir más y con menos 

variabilidad, operando 22 o 

23 horas por día. 

CAT ha diseñado sistemas 

autónomos para productos 

de minería de superficie y 

underground. Estas ope-

raciones ya están en fun-

cionamiento hace algunos 

años y han probado ser una 

alternativa eficiente. Entre 

otros beneficios diferen-

ciadores, prácticamente 

no posee limitaciones de 

cantidad de equipos en 

operación. Sin duda, este 

cambio tecnológico requie-

re de una manera de operar 

diferente en el día a día, por 

lo que la administración del 

cambio en minería es muy 

importante a la hora de to-

mar la decisión de operar 

autónomamente. 

En conjunto con CAT, hemos elaborado un programa de 

reconstrucción de equipos, que busca dar una segunda 

vida útil a la máquina, con un gasto significativamente 

menor en términos de inversión”, destaca Enrique Mancilla. 

Caterpillar ha desarrollado camiones 
autónomos a partir de tres sistemas clave: 
componentes y sensores electrónicos en los 
equipos, posicionamiento GPS de alta precisión 
y redes inalámbricas.
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inculados al sector 

minero desde 1985, 

cuando ingresaron 

al mercado, en Geocom ase-

guran que el “bajón” de 2015 

no les afectó tanto como a 

otras áreas, ya que la industria 

está buscando eficiencia y la 

incorporación de más tecno-

logía para reducir costos y au-

mentar ingresos. Así lo des-

taca el gerente general de la 

firma, Carlos Escudero, quien 

en conversación con MINE-

RÍA CHILENA manifiesta que 

el 50% de las ventas de la 

empresa se destinan a esta 

actividad y principalmente a 

la gran minería, lo que implica 

modernizarse y “ponerse al 

día” de forma permanente.

Escudero hace ver que en 

el transcurso de los años el 

V cliente minero se ha hecho 
más exigente y selectivo, ya 
que no compra o adquiere 
equipos de cualquier calidad. 
En este sentido, comenta 
que los sistemas aéreos no 
tripulados han tenido una 
muy buena recepción en la 
industria extractiva, por la 
amplia gama de funciones 
que pueden desarrollar.

¿Cuál es su balance de 2015?
Fue bueno para nosotros, las 
ventas estuvieron similares a 
2014, aunque no tan buenas 

El gerente general de la empresa de soluciones 

geoespaciales destaca la buena recepción de los sistemas 
aéreos no tripulados (drones) en la minería, ya que permiten 

realizar más funciones en menor tiempo. 

como en 2013. Y en 2016 
esperamos andar más o me-
nos igual. Pero necesitamos 
trabajar más, ser más crea-
tivos, y entregarle al cliente 
cada vez una mejor atención. 
Ya no basta que el producto 
sea mejor, el cliente ya no se 
conforma con eso; necesita 
una muy buena atención en 
varias situaciones. Hoy exige 
un muy buen soporte. 

¿El cliente minero es más 
exigente que en otros rubros?
El sector minero generalmen-

“Hoy el cliente 
exige un muy buen soporte”

CARLOS ESCUDERO, DE GEOCOM

te es más exigente y selecti-
vo. No compra o utiliza sólo 
equipos, sino que busca so-
luciones y respaldo, porque 
es muy importante para ellos 
tener equipos que no fallen 
y que le den continuidad al 
trabajo.

Existe el estigma de que la 
minería es conservadora. En 
este sentido, ¿considera que 
es reacia a incorporar nuevas 
tecnologías?
No es reacia. Ahora que las 
exigencias para la minería 
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son mayores, se ve más 

receptividad frente a los 

equipos nuevos. También 

sucede que el equipo nue-

vo requiere menos personal 

para operar.

¿La minería se ha actuali-
zado en conocimientos que 
conduzcan al uso de nuevas 
soluciones? 
Hace 20 años éramos no-

sotros los que viajábamos 

a ferias. Hoy los mineros 

son gente muy tecnológica, 

tienen mucho conocimien-

to y gustan de lo nuevo. A 

veces ocurre que nos piden 

un modelo puntual o que nos 

hagamos cargo de su traída 

al país y del soporte.

Drones
¿Cómo pronostican este año?
Se están cerrando algunas 

cosas pendientes de 2015, 

que ahora se están incorpo-

rando. Además, se ve mu-

cho interés en las tecnologías 

nuevas, como los drones. 

¿Cómo califica la recepción 
que han tenido estos siste-
mas aéreos no tripulados en 
la minería? 
Han tenido una muy buena 

recepción en la industria mi-
nera, porque permiten hacer 

muchas cosas en menor 

tiempo, que no se podían 

realizar antes o se desarro-

llaban con mucho riesgo de 

personal y altos costos.

¿Cuáles son sus principales 
aplicaciones?
Una de las aplicaciones es 
el monitoreo de los avances 

“Se ve mucho interés en las tecnologías 
nuevas, como los drones”, enfatiza 
Carlos Escudero.

de la faena, como las labo-

res de movimiento de tie-

rra. Por otro lado, están los 

botaderos o tranques de 

relaves, donde se debe rea-

lizar un control constante. 

Al respecto, estamos vien-

do dos sistemas, un dron 

aéreo y un bote pequeño 

no tripulado, que dispone 

de un sistema de sondaje 

para ir viendo la formación 

del fondo del tranque de 

relaves. 

Tecnología de alta 

productividad

¿Les han afectado las rees-
tructuraciones de contratos 
impulsadas por las grandes 
mineras?
No tanto. Eso sí, los pro-

yectos y adquisiciones de 

equipos tardan más, y eso 

hace que no tengamos una 

respuesta tan rápida como 

quisiéramos. Además, se ve 

el ingreso de tecnología de 

alta productividad.

¿Han debido reorganizar sus 
líneas de negocios e incursio-
nar en otros segmentos como 
el aftermarket?
Todavía no. Estamos pen-

dientes de eso e incorpo-

rando a nuestra línea de ne-

gocios el área marina, que 

es igual de importante que 
las otras en que se requiere 
buena tecnología.

¿Piensan realizar nuevos 
lanzamientos de productos 
este año?
Constantemente estamos 
buscando nuevos produc-
tos y para este año tendre-
mos importantes novedades 
en el campo de los vehículos 
aéreos no tripulados, escá-
neres móviles para labores 
subterráneas y otros que 
iremos informando oportu-
namente. 

Hace 20 años éramos nosotros los que viajábamos a ferias. 

Hoy los mineros son gente muy tecnológica, tienen 

mucho conocimiento y gustan de lo nuevo”, asegura el 

gerente general de Geocom.
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PUBLIRREPORTAJE

La empresa Vulco Weir Minerals apunta a consolidar su 
liderazgo en el mercado nacional de conminución en un 
plazo de cinco años, con una óptima relación en terreno 
con sus clientes. 

CONMINUCIÓN Y MOLIENDA

Vulco Weir Minerals 
optimiza recursos de sus 
clientes y los acompaña 
muy de cerca en terreno

n pleno período de disminución de 
los precios de los minerales y pos-
tergación de proyectos en la indus-
tria, Vulco Weir Minerals se destaca 

por apoyar a sus clientes en obtener un menor 
costo total de operación, con soluciones comple-
tas que van desde el diseño hasta la puesta en 
marcha. Sus clientes valoran su cercanía, ya que 
cuenta con más de 1.000 colaboradores enfoca-
dos en el usuario, quienes detectan en terreno 
las nuevas necesidades que se requieren abor-
dar para optimizar recursos, tanto en chancado y 
molienda como en la parte húmeda del proceso.  

Cuentan con equipos de alta calidad, inno-
vadores, que permiten reducir el consumo de 
energía, obtener menores tiempos de detención, 
mayor duración de elementos de desgaste, se-
guridad de mantención y cuidado del medio 
ambiente.

Tras la finalización del proceso de adquisi-
ción del grupo Trio, Vulco Weir Minerals cuenta 
hoy con todos los equipos necesarios para un 
amplio rango de chancado y clasificación, des-
de el primario hasta entregar a molienda, explica 
Ricardo Ramírez, Subgerente de Conminución 
de Vulco Weir Minerals. La línea de productos 
Trio incluye un amplio portafolio: alimentadores, 
chancadores de cono, de mandíbula, de impac-
to, de impacto vertical (VSI), harneros, bananas, 

E
lavadoras, correas transportadoras, plantas mó-
viles y modulares. Estos equipos están diseña-
dos para trabajar en las condiciones más extre-
mas y maximizar la eficiencia operativa, con un 
mantenimiento sencillo y larga vida útil.

 “Y en molienda tenemos los HPGR (rodillos 
de molienda de alta presión) de la marca Endu-
ron, los cuales permiten implementar los bene-
ficios de la mejor tecnología para conminución 
por microfracturas, obteniendo menores consu-
mos de energía, mejorando la recuperación y la 
capacidad de molienda, así como los procesos 
aguas abajo. Todo esto soportado por un gran 
equipo técnico, con expertos en conminución,  y 
con toda la organización de servicio y el respal-
do que caracteriza a Vulco Weir Minerals. Hemos 
marcado una diferencia en el análisis de las ne-
cesidades y desafíos en terreno en conjunto con 
nuestros clientes, optimizando sus recursos”, 
destaca el ejecutivo.

Equipos de última generación
En el área de chancado secundario y ter-

ciario, Vulco Weir Minerals ofrece a sus clientes 
chancadores de cono de la serie TC. Conservan 
la robustez de los clásicos chancadores de las 
plantas tradicionales, incorporando toda la nue-
va tecnología de operación, control y seguridad.  
Tienen un footprint similar a los chancadores tra-

dicionales, lo que facilita el recambio con mínimas 
intervenciones.  Han sido diseñados con funciona-
lidades superiores a las conocidas en los chanca-
dores de cono comunes que se encuentran en el 
mercado, con un modelo robusto con un setting 
fijo que no se abre, que permite un aumento de 
capacidad de alrededor de un 15%. 

“Nuestra máquina es el reemplazo natural al 
ya instalado, y si consideramos la cantidad de es-
tos equipos funcionando hace décadas en Chile 
tenemos mercado donde expandirnos. Nuestra 
meta es consolidar nuestro liderazgo en el merca-
do nacional de conminución en un plazo de cinco 
años. Disponemos de las soluciones, los equipos y 
el servicio de repuestos y posventa para lograrlo”, 
subraya Ricardo Ramírez.

“Por el lado de los HPGR, en Vulco Weir Mine-
rals tenemos una planta con laboratorio que nos 
permite realizar pruebas para nuestros clientes, 
respecto de sus necesidades de molienda con es-
tos equipos. Cada cliente puede ver y analizar los 
resultados para elegir su mejor alternativa”, remar-
ca el Subgerente de Conminución de la compañía.

Presencia en Chile y el exterior 
En Chile Vulco Weir Minerals tiene una red de 

oficinas, con presencia en Antofagasta, Calama, 
Copiapó, Iquique, La Serena y Santiago, para eje-
cutar visitas en terreno a sus clientes, orientadas 
a reducir los costos de sus procesos productivos. 
“Nuestra política como empresa es tener un centro 
de servicios a menos de 200 kilómetros de nues-
tros clientes”, enfatiza Ramírez.

Además de Chile, Vulco Weir Minerals maneja 
desde este país al grupo Andean, que incluye a 
Argentina y Colombia.

PUBLIRREPORTAJE
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osé Julián, socio-ge-

rente de Indak, em-

presa especializada 

en ingeniería y movimiento 

de tierras, detalla en esta edi-

ción las estrategias que su 

compañía ha tomado para 

llevar de la mejor manera el 

fin del súper ciclo, las cuales 

apuntan principalmente a eli-

minar los tiempos muertos.

“Como empresa hemos es-

tado tratando de optimizar 

todos nuestros procesos 

de manera de ser más efi-

cientes, tanto técnica como 

económicamente. Hemos 

renovado maquinaria para 

poder tener menos tiempos 

muertos por reparaciones o 

mantenimientos. Además, 

J estamos desarrollando un 
sistema a nuestra medida, 
que nos permita monitorizar 
el estado de los equipos”, 
explica el ejecutivo.

¿Cuáles son las característi-
cas de este sistema de mo-
nitorización?
El sistema de monitoriza-
ción está siendo creado de 
acuerdo a nuestras necesi-
dades y por nuestro propio 
personal, es decir, es una so-
lución original de Indak. Sus 
características dicen relación 

con un control más preciso 

de los costos y desgaste 

de equipos, con el objeto 

de mejorar consumos de 

combustibles, neumáticos, 

insumos y repuestos en 

general. 

La implementación del sis-

tema permitiría entonces 

determinar la eficiencia de 

los equipos y de sus ope-

radores, para adquirir mejor 

maquinaria y entregar ca-

pacitación a nuestro per-

sonal donde detectemos 

debilidades.

“Debemos 
     redoblar esfuerzos para
	 suplir el déficit de facturación”

El socio-gerente de la firma de ingeniería y movimiento 

de tierras comenta que han debido ajustar sus contratos en general, 

en algunos casos con menos gente y equipos.

JOSÉ JULIÁN, DE INDAK:

¿La renovación de maquina-
ria les ha significado mejores 
indicadores?
Por cierto, de acuerdo a 
nuestra experiencia y resul-
tados, los equipos nuevos 
que se adquieren tienden 
a ser más eficientes y efi-
caces. 

Ustedes también trabajan en 
el rubro energético. ¿Tienen 
previsto emprender algún 
proyecto en este sentido?
Nuestra división de Ener-
gía está trabajando en 
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TRICONOS MINEROS S.A. 
Avenida La Dehesa N° 1201, ofi cina 515, Edifi cio Oriente, 
Lo Barnechea – Santiago. Fono: +56 2 23212066. 
www.triconosmineros.cl

EL BALANCE PERFECTO ENTRE PRECIO Y RENDIMIENTO

Servicios de ingeniería y asistencia técnica en perforación y suministro de aceros 
de perforación para minería de superfi cie y subterránea.
Marcas de prestigio mundial: VAREL INTERNATIONAL en triconos de 
perforación rotatoria, ROCKMORE INTERNATIONAL en aceros de perforación 
DTH y TH, FOREMOST en amortiguadores y anillos centralizadores y DRICONEQ 
en barras de gran diámetro.

Visítenos en el Pabellón 
de Estados Unidos, 
Stand 100-2

TRICONOS OK.indd   1 08-04-16   4:01 p.m.

I   SK Industrial S.A.   I   Cruz del Sur 133 piso 4, Las Condes, Santiago   I   Teléfono +56 2 28374700www.skindustrial.cl

LÍDERES EN PROYECTOS
DE ALTA COMPLEJIDAD

• Comprometidos con seguridad, calidad, plazos, costos 
 y desarrollo de personas
• Soluciones responsables e innovadoras
• Cobertura a nivel nacional

PROYECTOS BROWNFIELD   /   GRANDES PARADAS DE PLANTAS   /   OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO 

SK INDUSTRIAL.indd   1 30-03-16   12:11 p.m.
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varios proyectos. Uno de 

ellos tiene que ver con una 

planta que procesará los 

desechos biológicos de 

una compañía del sector 

agroalimentario, para ser 

transformados en biogás, 

con el que se alimentarán 

unos generadores que pro-

ducirán entre 3 MW a 6 MW. 

Fin del súper ciclo
¿Han tenido impactos pro-
ducto de la internalización 
de servicios por parte de las 
empresas mineras? 
No hemos tenido problemas 

en ese sentido, pero sí nos 

han solicitado ajustar nues-

tros contratos en general, en 

algunos casos con disminu-

ción de gente y equipos, lo 

que se transforma en una 

facturación menor de alre-

dedor de un 20%.

¿Tienen pensada alguna es-
trategia para superar esta 
problemática?
Trabajar, trabajar y trabajar. 

Debemos redoblar nuestros 

esfuerzos para suplir el dé-

ficit de facturación, postu-

lando a nuevos trabajos, 

mejorando nuestra oferta 

de precio, etc. En ello tam-

bién resulta fundamental la 

implementación del sistema 

de control y gestión en de-

sarrollo. 

¿Se han visto afectados por 

extensión de plazos de pago 

por parte de los mandantes 

y ajustes de precios en los 

contratos?

Hasta la fecha no hemos 

tenido ese problema, pero 

este año está muy difícil. Las 

compañías mineras han re-

ducido a la mínima expre-

sión sus inversiones, por lo 

que los pocos procesos de 

licitación que hay son muy 

competitivos, donde hay 

compañías que por estrate-

gia comercial hacen ajustes 

en sus tarifas que nunca se 

habían visto, haciendo muy 

complejo el escenario.

El efecto se ha visto básica-

mente en una disminución 

de la facturación, nos ha 

obligado a disminuir perso-

nal y buscar la optimización 

del día a día. Lamentable-

mente se veía venir…

¿Piensan que en el corto 

plazo podría cambiar la si-

tuación? 

No vemos en el corto pla-

zo que la situación vaya a 

mejorar. Nada indica que el 

Las compañías mineras han reducido a la mínima expresión 

sus inversiones, por lo que los pocos procesos de licitación 

que hay son muy competitivos”, afirma el socio-gerente de 

Indak.

Un nuevo sistema de monitorización le 
permitirá a la empresa hacer seguimiento al 
estado de su maquinaria.
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precio del cobre vaya a subir 

o que los niveles de creci-

miento del país volverán a 

ser los de las últimas déca-

das. En consecuencia, hay 

que trabajar más y mejor si 

pretendemos mantener los 

niveles de facturación. 

¿Cuáles son sus metas para 

2016?

Como una empresa del 

mundo del control de flotas, 

una de nuestras metas más 

importantes es lograr desa-

rrollar el sistema de monito-

rización, que nos permitirá 

monitorear la maquinaria y 

los camiones, de manera de 

mejorar nuestra administra-

ción de flota. 



Incluso con mucho polvo, El  
VEGAPULS 69 para la medición  
de nivel en sólidos proporciona  
unas lecturas precisas: no le afecta  
el polvo en suspensión dentro del  
silo ni las adherencias en su antena.

El sensor radar ofrece también  
una perfecta focalización a 80 GHz.  
¡El único en su clase!

www.vega.com/radar

Funcionamiento impecable a pesar
de las adherencias
Los 80 GHz ya están aquí: La nueva generación de medición de nivel radar
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ntre todos los te-

mas que atiende 

diariamente Manuel 

Achondo como gerente ge-

neral de Joy Global Chile, 

existen dos que por estos 

días copan fuertemente su 

agenda. Uno tiene relación 

con el escenario que enfrenta 

la minería y cómo éste golpea 

a los proveedores, y el segun-

do se refiere a la decisión de 

la compañía de incursionar 

en minería subterránea de 

roca dura, pese a ser reco-

nocida en el sector por operar 

a cielo abierto.

Frente al primero, confiesa 

que se trata de un “momento 

de grandes desafíos” para 

la actividad extractiva y que 

E tras el desplome del precio 
del cobre, se ha acelerado 
el proceso de recuperar la 
productividad minera y pro-
ducir a niveles de costos que 
hagan el negocio rentable en 
el tiempo.
Sobre la nueva estrategia 
de la empresa, afirma que 
la decisión fue “muy acer-
tada”, argumentando que 
la minería subterránea en 
Chile va a tener una prepon-
derancia notoria. A su vez, 

Achondo está atento a la 
competencia china y ase-
gura que “se trata de una 
amenaza para nosotros, 
porque básicamente se da 
en un plano no tradicional 
donde competimos, como 
es el precio”.

¿Cómo analiza 2015 en cuan-
to a ventas?
El año pasado fue difícil para 
nosotros. La venta de equi-
pos nuevos, que es una de 

“Buscamos 
     alcanzar una posición de liderazgo 

en minería subterránea”

Si bien reconoce que 2015 fue un año complicado, el 

gerente general remarca que la decisión de apostar por la minería 

subterránea fue acertada, ya que apela a la preponderancia que esta 

actividad tendrá en Chile.

MANUEL ACHONDO, DE JOY GLOBAL CHILE:

nuestras áreas de negocios, 
disminuyó de manera impor-
tante. En tanto, la venta de 
servicios, que es un segmen-
to muy relevante, nos da la 
sustentabilidad de largo pla-
zo. Felizmente la base insta-
lada de equipos se mantuvo 
operando al máximo.

¿De cuánto fue la caída en la 
venta de equipos nuevos?
Tuvimos una caída impor-
tante, del orden del 30%, 
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Innovación en 
Izamiento de Carga

…Nuevas y modernas unidades de
polipastos de CONDRA.

Desde 1956 CONDRA ha fabrica-
do puentes grúas y polipastos con 
inigualables términos de precisión en 
su funcionamiento, calidad y precio.

Para mayor información en relación 
a la SERIE TITAN de CONDRA, altu-
ra reducida y polipastos compactos, 
CONTÁCTENOS HOY MISMO.

MANTEX S.A.
Tel: +56 222 129 475
Fax: + 56 222 128 260
La Piedad N 32, Las Condes 
Santiago – Chile
info@mantex.cl

CONDRA S.A. - SAIN S.A. 
Tel. +56 22 364 9370
Fax: +56 22 364 9381
Av. Apoquindo 6275 - Of. 51 
Las Condes, Santiago - Chile 
kvstorch@navitashydro.cl
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respecto de nuestro presu-
puesto.

¿En este escenario, cuál es 
el foco actual de Joy Global?
Principalmente estamos con 
un fuerte foco en la produc-
tividad laboral. Parte impor-
tante de nuestro negocio son 
contratos de servicios de lar-
go plazo y en estos momen-
tos estamos realizando una 
serie de cambios profundos 
para reestructurar la forma 
como entregamos el servicio. 

¿Qué tipo de cambios?
Por ejemplo, incorporar 
tecnologías, centralizar fun-
ciones, mantener en faena 
al personal operativo para 
cuando se requiera, entre 
otras medidas. 

¿Qué planes de contención de 
costos han aplicado? 
Estamos trabajando en una 
serie de iniciativas de exce-
lencia operacional orientadas 
a eliminar de nuestros proce-
sos las actividades que no 
agregan valor. Hemos me-
jorado nuestros procesos 
de compras de insumos y 
de contratación de servicios 
con terceros; tenemos una 
culturaa de austeridad en 
el gasto y, en algunos ca-
sos, hemos hecho ajustes 
de dotación para optimizar 
nuestros costos.

¿Esto debería continuar en 
2016?
Los programas de excelencia 
operacional continuarán, así 
como las otras iniciativas. Los 
ajustes en dotación depen-

derán de los acuerdos a que 

lleguemos en las negociacio-

nes pendientes. 

¿Han sentido la presión de la 
restructuración de contratos 
por parte de las mineras?
Yo no lo llamaría una presión, 

sino una necesidad que ellos 

tienen de darle sustentabi-

lidad a sus negocios en el 

largo plazo y entender que 

proveemos un servicio que 

agrega valor para que logren 

sus objetivos. Por lo tanto, 

estamos trabajando con mu-

cha cercanía con nuestros 

clientes y mucha flexibilidad 

para ser innovadores, bus-

cando propuestas creativas.

Minería subterránea 

de roca dura

¿Fue una buena decisión 
apostar por la línea de mine-
ría subterránea en roca dura?
Nos parece muy acertada. El 

futuro de la minería subterrá-

nea en roca dura va a tener 

una preponderancia muy im-

portante en Chile y el mun-

do. Estamos dando el paso 

adecuado en el momento 

correcto, para estar listos y 

ser un actor importante cuan-

do los grandes proyectos de 

este tipo entren en su fase de 

producción en Chile.

¿Cuál es el objetivo tras la ad-

quisición de las compañías 

Mining Technologies Inter-

national (MTI) y la francesa 

Montabert?

Tal como mencioné antes, 

nuestro objetivo es ser un 

actor importante y en el 

mediano plazo alcanzar 

una posición de liderazgo 

en minería subterránea de 

roca dura, así como somos 

líderes en superficie. Con las 

adquisiciones de las com-

pañías MTI, de Canadá, y 

Montabert, de Francia, más 

el desarrollo propio, vamos a 

cubrir la mediana y gran mi-

nería subterránea de cobre.

La implementación de esta estrategia de desarrollo de minería 

subterránea de roca dura a nivel global considera crecer por 

la vía de adquisiciones y del desarrollo propio, por lo que 

estamos atentos a identificar oportunidades en el mercado”, 

afirma Manuel Achondo. 

Mientras la colocación de equipos nuevos bajó 
en un 30%, la venta de servicios está dando 
la sustentabilidad de largo plazo al negocio 
de Joy Global.
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¿Habrá nuevas compras este 

año?

La implementación de esta 

estrategia de desarrollo de 

minería subterránea de roca 

dura a nivel global considera 

crecer por la vía de adqui-

siciones y del desarrollo 

propio, por lo que estamos 

atentos a identificar opor-

tunidades en el mercado 

mundial que nos permitan 

concretar esas estrategias 

de crecimiento. No puedo 

descartar ni afirmar que ha-

brá nuevas adquisiciones, 

pero sí estaremos atentos 

a las oportunidades que se 

presentan. 



PRESENTAMOS LA LSTM250 MINISONICTM

Boart Longyear se enorgullece de presentar la LS™250 MiniSonic™, equipo sónico 
compacto perfecto para perforar en una amplia variedad de terrenos blandos con 
perforaciones de baja profundidad en proyectos medio ambientales, geotécnicos, 
acuíferos y mineros (control de calidad y pilas de lixiviación)

La solución compacta perfecta de bajo costo que le permitirá ganar más proyectos. 
Para obtener mayor información, contacte hoy a su Representante de Ventas Boart 
Longyear o visite www.boartlongyear.com /minisonic.
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• Obtención de muestras de alta precisión y prácticamente sin alteración
• Perforación recta con un mínimo de desviación
• Reducción de desperdicios hasta en un 80% (comparado con perforación tradicional)
• Mayor velocidad de perforación en comparación con los métodos tradicionales
•  Reducción del riesgo de fallas en proyectos, debido a condiciones de subsuelo  

desconocidas o severas
• Reducción de los niveles de ruido

Boart Longyear estara 
presente en Expomin 2016

STAND 702 – 802 1B
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n septiembre del 

año pasado la con-

sultora SNL Mining 

& Metals publicó un reporte 

que señalaba que el gasto 

de capital de la minería, a 

nivel global, se había reduci-

do en cerca de US$70.000 

millones desde su peak en 

2012. Incluso el capital de 

mantención cayó un 13% 

en comparación con su 

mejor cifra.

En Chile los grandes pro-

veedores de la minería so-

brellevaron el apretón. En 

Komatsu Chile sintieron el 

golpe, reconoce su gerente 

general, Carlos Soto, pero 

agrega que gracias a su 

mercado de posventa han 

logrado mitigar en parte los 

efectos de la desaceleración.

E
¿Qué evaluación realiza Ko-
matsu Chile de 2015? 
Fue un año aún más desa-

fiante que los anteriores, so-

bre todo en la minería, donde 

sufrimos una baja importante 

en la venta de equipos nue-

vos, vinculada principalmente 

a la disminución de actividad 

del sector y a una menor in-

versión de capital por parte 

de las compañías mineras, 

como de otras empresas. 

Sin embargo, nuestra base 

de posventa y servicios nos 

ha permitido mitigar en parte 

los efectos de esta desace-

leración. 

Bajo este escenario, toda 

nuestra estructura de costos 

se vio desafiada en mejorar 

la competitividad, algo que 

está directamente asociado 

a temas de productividad y 

eficiencia.

En Komatsu hemos estado 

bien conectados con las ne-

cesidades de la industria y de 

nuestros clientes, lo que nos 

llevó a abordar el tema de la 

productividad y eficiencia de 

los servicios en un plan inte-

“Estamos
 reevaluando todos los ítems que     
     afecten la eficiencia del negocio”

El ejecutivo asegura que aunque la desaceleración los golpeó, 

no los sorprendió. El mercado de posventa y la flexibilidad de 

sus servicios asoman como parte de la fórmula para atravesar 

años turbulentos.

CARLOS SOTO, GERENTE GENERAL DE KOMATSU CHILE:
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gral que comenzamos hace 

cuatro años atrás y que nos 

ha permitido sobrellevar de 

mejor manera los efectos de 

esta condición de mercado, 

que si bien nos golpeó, no 

nos sorprendió.

¿Qué decisiones han tomado 
para adaptarse?
Escenarios como éstos te 

obligan a mirar cómo lo es-

tás haciendo. Por eso en 

Komatsu estamos reeva-

luando todos aquellos ítems 

que afecten la eficiencia del 



Con millones de dólares en juego e importantes compromi-
sos que cumplir, usted perforaría a ciegas?

Pertenezca usted a una empresa de servicios de perforación o una compañía de 

exploración, la medición de trayectoria es vital en términos de seguridad, efica-

cia, productividad y finanzas.

Estos paquetes especialmente diseñados por SPT permiten realizar auditorías, 

tener un control de calidad exhaustivo y una visión clara de las mediciones he-

chas por otras empresas que utilizan una amplia gama de herramientas de me-

dición susceptibles al magnetismo del terreno o al error humano a diferencia de 

los instrumentos fabricados por SPT.

GyroTracer Directional le permite determinar 

si las mediciones que tiene son correctas o 

están dando lugar a resultados catastróficos 

y costosos. Mientas que el Banco de Calibra-

ción Universal le permite realizar controles de 

calidad al propio GyroTracer Directional, así 

como a cualquier otro instrumento de medi-

ción empleado en sus operaciones.

No dude en contactarnos para obtener más 
información sobre este paquete promocional
info@stockholmpresiciontools.com
Tel.:  +46 8 590 733 10

www.stockholmprecisiontools.com
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STP trae una solución superior para la In-

dustria Minera, la cual le permite controlar 

su plan de perforación de principio a fin de 

manera excepcional. 

Gyro RigAligner junto con GyroLogic asegu-

ran una precisa alineación de la máquina de 

perforación, seguido de la medición direc-

cional más precisa y fiable del mercado en 

modo continuo.
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negocio, de modo de poder 
adaptarnos a una industria 
cada vez más exigida.
No obstante, en esta evalua-
ción hemos querido cuidar 
nuestro capital humano, dado 
que desarrollarlo ha requerido 
de un gran esfuerzo de toda 
la organización. Con esto no 
quiero decir  que no hayamos 
tenido que tomar decisiones 
de esta índole, pero en lo fun-
damental nuestras medidas 
se han orientado a mejorar la 
eficiencia de nuestras opera-
ciones, asegurar el buen uso 
de los recursos y optimizar 
los modelos de negocios con 
nuestros clientes, de manera 
de poder ajustarnos a las con-
diciones actuales sin afectar la 
calidad del servicio y la segu-
ridad de nuestras personas.

¿Cree que las empresas 
proveedoras deban asumir 
más del riesgo del negocio 
minero?
Las empresas proveedoras 
que participan en la minería 
estamos asumiendo una 
cuota de riesgo debido a la 
actual condición del merca-
do y que es proporcional al 
negocio que maneja cada 
una. Se puede pensar que 
los riesgos que asume un 
proveedor son marginales 
en relación a los que toman 
las compañías mineras, pero 
son negocios distintos y de 
tamaños diferentes.
Los riesgos que asumimos 
parten por comprometerse a 
adoptar los desafíos que hoy 
presenta la industria. Ajustar 
los contratos en términos de 
eficiencia y productividad, 

manteniendo los mismos ni-

veles de servicio con planes 

de reducción de costos, son 

medidas que están toman-

do las empresas de servicio, 

con el fin de controlar los ries-

gos asociados a su propio 

negocio, en línea con las 

demandas de sus clientes.

Más productividad y reduc-
ción de costos son las prio-
ridades de las mineras en la 
actualidad. ¿Cómo las están 
ayudando para lograr sus 
objetivos?
Hemos revisado práctica-

mente el 100% de nuestros 

contratos de servicio en los 

últimos dos años, de ma-

nera de buscar los niveles 

de productividad demanda-

dos. Sin embargo, algunos 

elementos de la productivi-

dad están asociados a inefi-

ciencias propias y a otras del 

sistema, que estamos abor-

dando de manera conjunta 

con nuestros clientes. Estos 

esfuerzos también incluyen 

a nuestras fábricas, que par-

ticipan de estas iniciativas y 

nos apoyan en este proceso 

de adaptación a la actual 

condición del mercado.

También estamos ayudando 

a nuestros clientes a mirar la 

eficiencia al interior de sus 

operaciones, para determi-

nar si los activos reciben el 

uso y cuidado adecuado, 

y así identificar prácticas y 

condiciones que puedan 

significar oportunidades de 

ahorro y eficiencia, junto a 

una mayor y mejor utilización 

de los activos.

¿Cuáles son las expectativas 
para lo que resta del año?
Vemos que 2016 va a ser un 
año bastante más desafian-
te desde el punto de vista 
del negocio, de lo que fue 
2015. No vemos que haya 
una tregua en el mercado en 
términos del precio de los 
commodities. Además, este 
año debemos ser capaces 
de seguir capitalizando to-
das las mejoras de eficiencia 
y productividad que hemos 
diseñado. 
Como empresa tenemos una 
flexibilidad importante, no nos 
hemos encerrado en lo que 
tenemos, sino que hemos es-
tado dispuestos a cambiar 
y/o ajustar nuestros mode-
los de negocio de acuerdo a 
las necesidades de nuestros 
clientes y a la actual realidad 
de la industria. 

En Komatsu están ayudando a sus clientes 
a determinar si los activos reciben el uso y 
cuidado adecuado.
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sos que cumplir, usted perforaría a ciegas?

Pertenezca usted a una empresa de servicios de perforación o una compañía de 

exploración, la medición de trayectoria es vital en términos de seguridad, efica-

cia, productividad y finanzas.

Estos paquetes especialmente diseñados por SPT permiten realizar auditorías, 

tener un control de calidad exhaustivo y una visión clara de las mediciones he-

chas por otras empresas que utilizan una amplia gama de herramientas de me-

dición susceptibles al magnetismo del terreno o al error humano a diferencia de 

los instrumentos fabricados por SPT.

GyroTracer Directional le permite determinar 

si las mediciones que tiene son correctas o 

están dando lugar a resultados catastróficos 

y costosos. Mientas que el Banco de Calibra-

ción Universal le permite realizar controles de 

calidad al propio GyroTracer Directional, así 

como a cualquier otro instrumento de medi-

ción empleado en sus operaciones.

No dude en contactarnos para obtener más 
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STP trae una solución superior para la In-

dustria Minera, la cual le permite controlar 

su plan de perforación de principio a fin de 

manera excepcional. 

Gyro RigAligner junto con GyroLogic asegu-

ran una precisa alineación de la máquina de 

perforación, seguido de la medición direc-

cional más precisa y fiable del mercado en 

modo continuo.
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istóricamente 

ME Elecmetal 

siempre ha 

sido una compañía visiona-

ria”, señala José Pablo Do-

mínguez, subgerente general. 

Para reforzar esta afirmación 

recuerda que la empresa nació 

hace casi cien años –fue fun-

dada en 1917– por un cambio 

tecnológico: el invento de los 

hornos de arco eléctrico. 

“De alguna manera eso 

marcó una cultura dentro 

de la compañía –explica el 

ejecutivo–, la cual se ha ido 

renovando en el tiempo con 

distintos adelantos y cam-

bios. En la década del 2000 

con una expansión muy 

fuerte internacional con la 

compra de M.E. Internatio-

nal, de Fundición Talleres y 

con la expansión a China; 

“H y en los últimos años con 
un giro estratégico impor-
tante hacia las soluciones 
integrales”.
Un proceso de “constante 
y permanente renovación” 
que este 2016 anota dos 
nuevos hitos con la puesta 
en marcha de la nueva plan-
ta en Rancagua, que au-
menta y moderniza la planta 
de fundición, la maestranza 
y el laboratorio de grinding 

media, y el cierre de las ins-
talaciones en Santiago que 
vieron nacer a la compañía, 
en Vicuña Mackenna.

Con una experiencia ya cen-
tenaria ¿Cómo están enfren-
tando el actual escenario de 
baja de la industria minera?
ME Elecmetal ha pasado por 
muchos ciclos de la minería, 
buenos y malos. Disfruta-
mos del súper ciclo, que nos 
permitió dar estos saltos de 
expansión en Norteamérica 
y en Asia Pacífico, y vimos 
con antelación cómo se em-
pezaron a deteriorar las con-
diciones. En ese contexto, 
nos hemos preparado con un 
proceso de modernización 
de nuestras plantas en Chi-

“Tenemos 
una oportunidad muy grande”

El subgerente general de esta centenaria compañía destaca 

que el súper ciclo dejó una serie de mineras y concentradoras 

nuevas, operaciones que son el foco de su negocio. A ellas apunta su 

moderna planta de Rancagua.
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JOSÉ PABLO DOMÍNGUEZ, DE ME ELECMETAL:

le, y tomamos la decisión de 
reorganizar el negocio.

¿En qué consiste esta reorga-
nización?
Hemos estado en los últimos 
años integrando todo lo que 
es Rancagua con Santiago, 
y esta reorganización hoy día 
llega a su término, integrán-
donos en una sola planta (en 
Rancagua), con una escala 
y con un equipamiento mo-
derno para dar las soluciones 
que creemos que la minería 
requiere en la etapa que es-
tamos viviendo. 
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¿La reorganización también 
implica un cambio en el mo-
delo de negocios?
No, nosotros hace seis años 
nos cuestionamos nuestro 
modelo de negocios, que 
había sido exitoso, pero 
como dije, ME Elecmetal 
se caracteriza por siem-
pre tratar de reinventarse, 
y enriquecimos nuestro 
modelo con una lógica de 
soluciones integrales. Ahora 
nos volvimos a preguntar 
si es que esa lógica seguía 
siendo válida, y la respuesta 
fue sí, porque hoy más que 
nunca la minería necesita 
eliminar pérdidas, reducir 
costos y mejorar producti-
vidad. Lo que esperamos es 
que los clientes nos abran 
los espacios.

Planta de Rancagua
¿A cuánto asciende la inver-
sión involucrada en la planta 
de Rancagua?
Estamos haciendo una in-
versión de más de US$90 
millones en la planta, y otra 
de varios millones de dóla-
res en todo lo que significa 
el cierre de la instalación 
de Santiago y el apoyo a la 
gente (que trabaja en ella). 
Esta es una organización 
que tiene mucho equipa-
miento, muchas máquinas, 
pero lejos lo más importante 
son las personas; hemos 
implementado una serie 
de programas en acción 
para poder ojalá recontra-
tar al 100% del personal de 
Santiago, y si no, ubicarlos 
en otros trabajos con apoyo 
tipo outplacement.

¿Cuánto crece la Fundición 
Talleres?
Antes del proyecto era una 
planta que, en su máxima 
extensión, llegó a fabricar 
13.000 ton, y estamos ex-
pandiéndola a 36.000 ton.
La modernización que se 
puso en práctica nos deja 
en el estándar que tene-
mos en Estados Unidos 
y en nuestra fundición en 
Changzhou, China, no sólo 
a nivel productivo, también 
ambiental.

¿Qué beneficios supone en 
materia de su oferta de pro-
ductos?
Nuestro negocio está fuer-
temente orientado a la ope-
ración minera; más al opex 
que al capex. Por lo tanto 
tenemos una oportunidad 
muy grande ante a la gran 
cantidad de proyectos mine-
ros que hoy día están ope-
rando. Porque el súper ciclo 
nos dejó una serie de nuevas 
empresas mineras, como 
Caserones, Sierra Gorda, 
Antucoya, y concentrado-
ras nuevas, por ejemplo 
Confluencia (Los Bronces) 
y OGP1 (Escondida). Lo que 
hicimos fue mirar esas plan-
tas que se incorporaron al 
circuito y ver que venían con 
un gigantismo importante en 
los equipos. 
En ese contexto, la planta 
de Rancagua está prepa-
rada para responder a esas 
necesidades de piezas de 
molienda más grande, de 
aleaciones con característi-
cas y propiedades acordes 
con ese mayor tamaño. Es 

una modernización impor-
tante por ese lado.

En materia de negocios, 
¿cómo ven este 2016?
Lo vemos como un año que 
sigue siendo de transición. 
El hecho que estemos po-
niendo en marcha la planta 
también es parte de ese 
proceso. Y seguimos desple-
gados con todos los nego-
cios en el mundo. Estamos 
apostando muy fuerte a Perú, 
donde si bien vemos que se 
han deteriorado las condi-
ciones del mercado minero, 
al igual que en Chile se han 
puesto en marcha una serie 
de iniciativas: Las Bambas, 
Antapaccay, Toromocho, la 
expansión de Cerro Verde…, 
nuevos equipos que están en 
operación y, por lo tanto, es-
tamos poniendo foco a esas 
oportunidades. 

“Estamos haciendo una inversión de más de 
US$90 millones en la planta (de Rancagua)”, 
señala José Pablo Domínguez.
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 a reducción de las 

inversiones generó 

menores oportuni-

dades de venta de equipos 

nuevos, aunque abrió la 

puerta del mantenimiento 

y de contratos de servicio 

que auspician eficiencia y 

productividad a base de 

personal  capacitado”, ana-

liza Aldo Cermenati, senior 

vice president Pacific Rim 

Market Area y gerente ge-

neral de Metso Chile, quien 

en entrevista con MINERÍA 

CHILENA explica la estrate-

gia que está desplegando la 

compañía para enfrentar la 

coyuntura económica.

Consultado por la forma en 

que su empresa puede ayu-

dar a solucionar los proble-

mas que encara la minería, 

señala que “para ser un real 

aporte, no sólo debemos 

enfocarnos en esquemas 

tradicionales de reducción 

de costos, sino también en 

potenciar la generación de 

valor a través de un excelente 

desempeño de los equipos y 

de la asistencia de alto nivel”.

Puntualiza que un ejemplo 

claro de cómo han trabajado 

en este sentido es el servicio 

de upgrade de equipos que 

“L hoy ya están en operación. 

“Éstos se pueden realizar 

en los mantenimientos nor-

males y se reemplazan sólo 

algunos componentes por 

otros mejorados para lograr 

óptimos resultados. Luego, 

con costos muy razonables, 

se optimizan equipos con 

mayores capacidades. Por 

ejemplo, un chancador de 

cono MP1000 lo llevamos a 

un MP1250, el cual genera 

mayor potencia y capaci-

dad”, indica.

¿Cómo les ha afectado que al-
gunas grandes compañías es-
tén internalizando servicios? 
Hasta ahora, no nos ha afec-

tado la internalización de ser-

vicios. Es más, seguimos con 

importantes contratos de ser-

vicios de mantenimiento de 

plantas a largo plazo, además 

de servicios spot, upgrade y 

retrofit en las faenas mineras 

más importantes de Chile. 

“La reducción
de la inversión minera abrió 

la puerta al mantenimiento”

ALDO CERMENATI, DE METSO: 

El senior vice president Pacific Rim Market 

Area y gerente general de Metso Chile hace ver que la venta 
masiva de equipos no será el escenario para 2016-2018, pero 

crecerá el mercado de optimización de productos que maximicen 

producción o reduzcan costos.

Dada la condición de merca-
do, la venta masiva de equi-
pos no será el escenario para 
los años 2016-2018, y se es-

Fo
to

gr
af

ía
: G

en
til

ez
a 

de
 M

et
so

www.mch.cl • Abril 2016 / nº 418 147

Entrevista 



Fono Empresas: +56 22 488 00 29
empresas@viajeselcorteingles.cl
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una selección de noticias nacionales.

LA EDITORIAL TÉCNICA Y DE NEGOCIOS LÍDER DE CHILE www.editec.cl

Inscríbase en nuestro 
Newsletter

Escanee el código con su 
smartphone o ingrese a:

www.mch.cl/newsletter

22.200
Fuente: Mailchimp, marzo 2016.

profesionales y ejecutivos 
del rubro ya están inscritos.

Más de Inscripción
gratuita.

Sea parte de la comunidad minera 
más grande de Chile
Sea parte de la comunidad minera 
más grande de Chile



pera un mercado desafiante. 

Sin embargo, el segmento de 

optimización y mejoras que 

re-potencien el funcionamien-

to de equipos para maximizar 

producción o reducir costos 

se irá incrementando. 

Un panorama complicado 

abre múltiples oportunidades 

de mejora, por eso vemos 

espacio de crecimiento; y 

a pesar de tener grandes 

presiones y restricciones en 

nuevas inversiones mineras, 

todavía se llevan adelante 

proyectos emblemáticos.

Hoy ayudamos a cuatro ope-

raciones mineras de Chile a 

soportar los temas de mante-

nimiento en sus plantas (Los 

Bronces, de Anglo American; 

Sierra Gorda SCM; División 

Gabriela Mistral, de Codelco 

y Minera Centinela, de Amsa). 

En todas ellas tenemos pro-

fesionales con experiencia 

en diseño y planificación de 

mantenimiento, así como 

también personal más ope-

rativo, como electromecáni-

cos especializados y robótica 

industrial. 

¿Qué estrategias emprende-
rán este año en materia de 
eficiencia de sus equipos?
A nivel global la compañía si-

gue invirtiendo fuertemente 

en investigación y desarrollo, 

todo asociado a la eficiencia 

energética de equipos, lo 

que esperamos nos permi-

tirá seguir siendo líderes en la 

entrega de equipos de última 

tecnología a la industria. Pro-

ductos como el HRC 3000 

–que reduce el requerimiento 

energético aguas abajo–, o el 

A nivel global Metso sigue invirtiendo 
fuertemente en investigación y desarrollo, 
asociado a eficiencia energética de equipos, 
dice el gerente general en Chile.
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VTM 4500 –que consumen 

un 35% de la energía en 

comparación con el molino 

tradicional–, son ejemplos de 

este constante impulso al de-

sarrollo que tiene la marca. 

En Chile y la región mante-

nemos un ‘Master Plan’ de 

crecimiento con una mirada 

de largo plazo y sustentable, 

que contempla fuertes inver-

siones en infraestructura para 

los próximos años, incluyen-

do incrementos relevantes de 

capacidad en todas las áreas 

del negocio.

Renegociaciones

¿Se han visto complicados 

con las renegociaciones de 

contratos y nuevos plazos de 

pago anunciados por algunas 

mineras?

Sin duda era algo que espe-

rábamos, sabemos que los 

tiempos están cambiando, 

y que el escenario de súper 

ciclo que la minería vivió en 

los últimos diez años está en 

descenso. Pero junto con 

ello, vimos la oportunidad 

de capturar mayor valor para 

la industria si mejorábamos 

los modelos de desgaste y 

corrosión de componentes 

críticos, de modo de realizar 

mantenimientos consideran-

do el costo y la probabilidad 

de falla. 

Los nuevos plazos de pago 

de las mineras responden a 

un fenómeno mundial, y em-

presas como la nuestra se han 

alineado a ello. Como dije an-

teriormente, el escenario para 

2016 se ve muy desafiante, y 

buscamos seguir reduciendo 

costos de mantenimiento y 

aumentar la confiabilidad de 

los equipos. mch 

Vimos la oportunidad de capturar mayor valor para la industria 

si mejorábamos los modelos de desgaste y corrosión de 

componentes críticos”, destaca Aldo Cermenati.
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nte el extendido 

periodo de baja 

en los precios de 

los commodities, Andrés 

Costa, gerente general del 

Área de Ventas Cono Sur 

de Sandvik Mining, reafir-

ma la idea de la compañía 

de potenciar el negocio 

de aftermarket, para se-

guir agregando valor a su 

oferta. Asimismo, destaca 

la importancia de la cons-

tante inversión en I+D para 

mantener una posición im-

portante en la industria.

¿Cómo estiman que se viene 

este año para los proveedores 

de la minería y en particular 

para Sandvik Mining?

Nuestra meta es recuperar 

los números de 2014, au-

mentando nuestras partici-

paciones tanto en el merca-

do como en los portafolios 

A de negocios de nuestros 

clientes.

Si logramos que nuestra 

base instalada de clientes 

continúe integrando a su 

operación nuestras solu-

ciones verticales de after-

market, estamos seguros 

que podremos seguir agre-

gando valor a su negocio, 

incrementando su pro-

ductividad, confiabilidad y 

eficiencia, permitiendo a la 

vez disminuir los riesgos y 

costos de su operación.

¿Qué áreas o servicios refor-
zarán este año? ¿Por qué?

Sandvik ha decidido forta-

lecer su negocio de after-

market, ofreciendo paque-

tes integrales de servicios, 

repuestos y componentes 

para sus clientes mineros. 

Nuestra dirección estraté-

gica, redefinida a mediados 

del año pasado, seguirá 

siendo nuestro foco durante 

2016, poniendo mucho én-

fasis en ofertas tales como 

la remanufacturación de 

equipos o nuestros kits de 

mantenimiento. 

Los servicios de remanu-

facturación y de reparación 

de componentes mayores 

“Nuestra meta
es recuperar los números de 2014”

El gerente general del Área de Ventas Cono Sur de la compañía 

indica que la dirección estratégica de la empresa, redefinida a 

mediados de 2015, seguirá siendo su foco en 2016, con énfasis en 

ofertas como la remanufacturación de equipos y kits de mantenimiento. 

ANDRÉS COSTA, DE SANDVIK MINING:
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pueden duplicar la vida útil 

promedio de un equipo por 

una fracción del costo de 

una nueva inversión de ca-

pital. Los clientes pueden 

esperar hasta un 80% más 

de confiabilidad como resul-

tado de nuestro programa 

de cambio de componen-

tes, comparado con alter-

nativas con componentes 

no originales.

Por su parte, nuestros kits 

de servicio y reparación es-

tán diseñados para maxi-

mizar la conveniencia y el 

valor. Al juntar un promedio 

de 10 a 20 piezas en un úni-
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co kit, estamos ayudando 
a nuestros clientes con la 
necesidad de realizar un 
gran número de órdenes 
de compra desde distintos 
proveedores, con el conse-
cuente consumo de tiempo.

¿Han generado estrategias 
en conjunto con las compa-
ñías mandantes o que hayan 
sido valoradas por ellas? 
¿Cuáles?
Un ejemplo de cómo ayu-
damos a nuestros clientes 
está en temas de ahorro 
energético. En Chile, nues-
tro cliente Cerro Negro Norte 
instaló en sus perforadoras 
Sandvik para pozos de pro-
ducción, nuestro sistema de 
Gestión de Compresor, lo 
que le permitió ahorros de 
hasta 18% en el consumo 
de combustible, sólo hacien-
do más eficiente el uso del 
compresor de la máquina.

Apuesta por la 
innovación
¿Qué lugar tiene la innova-
ción dentro de la compañía? 
¿En qué se ha visto retratada 
la inversión en innovación? 
Invertimos cada año más de 
3.000 millones de coronas 
suecas en I+D, esto es más 
de un 3% de la facturación 
del grupo. Contamos con 
2.700 empleados traba-
jando en I+D, 60 centros 
de investigación alrededor 
del mundo y más de 8.000 
patentes activas. Esto nos 
ha permitido ser reconoci-
dos por Forbes como una 
de las 100 compañías más 
innovadoras del mundo.

Le doy un ejemplo: el 

Sandvik TH663, un nuevo 

camión subterráneo 

lanzado recientemente, 

que tiene una capacidad 

de carga de 63 toneladas 

y 60 nuevas características 

de seguridad. De acuerdo 

con nuestros clientes, el 

hecho de que sea ocho 

toneladas más liviano que los 

camiones de su segmento, 

trae consigo significativos 

ahorros; es un 50% más 

rápido en el traslado, 

tiene menor consumo de 

combustible y mayores 

niveles de disponibilidad. 

Además, posee una cabina 

ergonómica insonorizada, 

un 35% más amplia que 

la de sus predecesores, 

ofreciendo mayor comodidad 

y seguridad. 

¿Cuál será el foco de la parti-

cipación de Sandvik en esta 

versión de Expomin? 

Demás está decir que pon-

dremos mucho énfasis en 

destacar nuestra rediseñada 

oferta de aftermarket, pero 

también destacaremos nues-

tros equipos para perforación 

y carga, y acarreo subterrá-

neo. Además del camión 

subterráneo TH663 y del 

cargador frontal de bajo perfil 

LH514, estaremos también 

destacando la perforadora de 

desarrollo DD422i, en la que 

la innovación se ha hecho una 

vez más presente a través de 

la incorporación de avanzada 

tecnología para contar con la 

más amplia gama de funcio-

nes de perforación automa-

tizada. 

Sandvik fue reconocida por Forbes como una 
de las 100 compañías más innovadoras del 
mundo.

Los clientes pueden esperar hasta un 80% más de 

confiabilidad como resultado de nuestro programa de 

cambio de componentes, comparado con alternativas con 

componentes no originales”, asegura Andrés Costa.
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E
n el marco del Plant Struxure™ 
de Schneider Electric, la com-
pañía dispone al mercado el va-
riador de frecuencia de media 
tensión Altivar 1200, diseñado 

para el accionamiento de aplicaciones 
como chancadores, correas transporta-
doras, ventiladores y bombas en faenas 
mineras e industriales, “con un 96% de 
eficiencia en su versión estándar y de 
96,5% en su versión de alta eficiencia”, 
destaca Pablo Reuter, Product Appli-
cation Engineer de Schneider Electric.
El especialista explica que el equipo 
permite controlar el motor de acuerdo 
a los requerimientos del proceso en el 
que está inserto, y debido a su tecnolo-
gía inversora multinivel puede controlar 
un motor a una distancia de hasta dos 
kilómetros sin necesidad de filtros de 
salida. Dentro de sus principales ca-
racterísticas, destaca que “se puede 
realizar mantenimiento frontal, lo que 
permite una instalación más simple y 
un mantenimiento sencillo. Debido a la 
arquitectura multipulso de entrada, la 
distorsión armónica es baja (THDi ≤2%) 
cumpliendo con las exigencias de la 
IEEE 519-1992. Por otra parte, posee 
una pantalla táctil de 10 pulgadas lo cual 
hace fácil el reconocimiento de variables 
y parámetros de programación”.
Otra característica importante es su to-
pología multinivel a la salida del equipo, la 
cual permite que en caso de falla de una 
de las celdas inversoras, su recambio 

tome en promedio 30 minutos, aumentan-
do la confiabilidad y disponibilidad del 
equipo. Además, posee incorporada una 
UPS capaz de mantener energizado el 
control del equipo por hasta 30 minutos 
en caso de tener un corte de energía en 
la red de baja tensión. 
Con respecto al cumplimiento de nor-
mativas sísmicas, el equipo está dise-
ñado para ser instalado en suelos con 
una aceleración de hasta 4,9 m/s2; de 
requerirse una mayor solicitud de acele-
ración es posible realizar cálculos para 
determinar los puntos y pernos de an-
claje recomendados. El equipo en su 
interior se protegerá frente a aumentos 
de temperatura mediante sondas tanto 
en el transformador multidevanado de 
entrada como en el gabinete de las cel-
das inversoras. 
En cuanto a la comunicación, el equipo 
es abierto, por lo que es posible adaptar-
lo a cualquier protocolo de comunicación 
que el cliente requiera. Cabe señalar que 
el inversor multinivel posee un 98,5% de 
rendimiento.
La topología de este variador de frecuen-
cia de fuente de voltaje es un transforma-
dor de entrada multipulso, que alimenta 
las celdas inversoras conectadas según 
la arquitectura de puente H en cascada. 
Cada celda contiene un rectificador, un 
enlace CC y un inversor de dos niveles. 
Los motores pueden ser de inducción 
o síncronos.
Además, en materia de seguridad, den-

P U B L I R R E P O R T A J E 

Variador de frecuencia de Schneider Electric 

Altivar 1200: Variador 
de media tensión 
de alto desempeño

“El variador de frecuencia de media tensión ATV1200 está diseñado 
para aplicaciones tales como bombas centrífugas, ventiladores, 
correas transportadoras, chancadores, compresores o molinos, 
aplicaciones que son ampliamente utilizadas en la industria minera, 
tratamientos de agua y plantas de energía. En procesos donde están 
involucrados bombas o ventiladores, el ahorro energético podría ser 
cercano al 50% en comparación con otros métodos de regulación 
de flujo”, destaca Pablo Reuter, Product Application Engineer de 
Schneider Electric.

bombeo de agua. Actualmente esta-
mos trabajando en la implementación 
de nuevos equipos que debieran estar 
en funcionamiento dentro de poco”, su-
braya el Product Application Engineer 
de Schneider Electric.

BYPASS EN LA CELDA (OPCIONAL)
En el caso de que una de sus celdas 
inversoras falle, Altivar 1200 tiene la 
opción de equipar las celdas con un 
bypass electrónico que se habilita en 
caso de falla y permite que el equipo 
siga operando. “Esta característica in-
crementa la disponibilidad del proceso 
y puede proveer el 100% de la corriente, 
limitando la velocidad del motor hasta un 
90%. Con esto el proceso no se detie-

tro de su equipamiento estándar cuenta 
con un sistema de enclavamientos con 
equipo de maniobra aguas arriba, alar-
ma audible y visual, y señal de presencia 
de energía. En tanto, su interfaz posee 
un HMI touchscreen 10”, luz interna y 
cumple con las normas IEC y estándar 
CE.

ALTIVAR 1200 EN TERRENO
Pablo Reuter comenta que Altivar 1200 
ha tenido excelentes resultados en terre-
no. “Tenemos experiencias positivas con 
variadores de frecuencia de media ten-
sión que actualmente están operando, 
como en Minera Carmen de Andacollo 
con una de las correas principales y 
Minera Los Bronces con un sistema de 

ne, y el recambio de la celda inversora 
dañada se puede realizar durante un 
mantenimiento programado”, explica 
el experto.
Cabe señalar que este bypass no po-
see contactos físicos, por lo tanto, no 
es sensible al polvo o a vibraciones. 
Esta función no utiliza ningún elemento 
mecánico y el sistema de bypass está 
incorporado en cada celda.

DUCTO DE AIRE EFICIENTE
Respecto de la ventilación, el calor ge-
nerado por el transformador y las celdas 
inversoras, principalmente, es evacua-
do mediante los ventiladores que se 
encuentran en el techo del equipo, los 
cuales generan un bajo nivel de ruido y 

son de alta eficiencia. No necesitan ali-
mentación externa, ya que se alimentan 
desde el transformador de entrada me-
diante un secundario adicional. Como 
opción, se puede diseñar un ducto de 
aire que saque el aire caliente desde el 
variador de frecuencia hacia fuera de 
la sala eléctrica.

FABRICACIÓN A LA MEDIDA
La fabricación del ATV1200 se realiza en 
función de los requerimientos del proce-
so del cliente, por lo tanto, se requiere 
conocer principalmente el ambiente de 
instalación, altura geográfica, tipo de 
aplicación, protocolos de comunicación, 
tensión de la red, potencia y tipo de 
motor, entre otros antecedentes.

Lo más destacado  
del Altivar 1200
•  Alimenta motores hasta una distancia 

de dos kilómetros.

•  Posee un software altamente intuitivo 

que posibilita programar sin necesidad 

de un computador externo.

•  Sus ventiladores no necesitan 

alimentación de energía externa.

•  El recambio de sus celdas toma 30 

minutos.

•  Posee una UPS interna capaz de 

mantener el proceso activo por 

30 minutos en caso de falla en la 

alimentación del control.

•  Está equipado con sensores de 

temperatura.

www.schneider-electric.cl
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de Schneider Electric, la com-
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tensión Altivar 1200, diseñado 

para el accionamiento de aplicaciones 
como chancadores, correas transporta-
doras, ventiladores y bombas en faenas 
mineras e industriales, “con un 96% de 
eficiencia en su versión estándar y de 
96,5% en su versión de alta eficiencia”, 
destaca Pablo Reuter, Product Appli-
cation Engineer de Schneider Electric.
El especialista explica que el equipo 
permite controlar el motor de acuerdo 
a los requerimientos del proceso en el 
que está inserto, y debido a su tecnolo-
gía inversora multinivel puede controlar 
un motor a una distancia de hasta dos 
kilómetros sin necesidad de filtros de 
salida. Dentro de sus principales ca-
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realizar mantenimiento frontal, lo que 
permite una instalación más simple y 
un mantenimiento sencillo. Debido a la 
arquitectura multipulso de entrada, la 
distorsión armónica es baja (THDi ≤2%) 
cumpliendo con las exigencias de la 
IEEE 519-1992. Por otra parte, posee 
una pantalla táctil de 10 pulgadas lo cual 
hace fácil el reconocimiento de variables 
y parámetros de programación”.
Otra característica importante es su to-
pología multinivel a la salida del equipo, la 
cual permite que en caso de falla de una 
de las celdas inversoras, su recambio 

tome en promedio 30 minutos, aumentan-
do la confiabilidad y disponibilidad del 
equipo. Además, posee incorporada una 
UPS capaz de mantener energizado el 
control del equipo por hasta 30 minutos 
en caso de tener un corte de energía en 
la red de baja tensión. 
Con respecto al cumplimiento de nor-
mativas sísmicas, el equipo está dise-
ñado para ser instalado en suelos con 
una aceleración de hasta 4,9 m/s2; de 
requerirse una mayor solicitud de acele-
ración es posible realizar cálculos para 
determinar los puntos y pernos de an-
claje recomendados. El equipo en su 
interior se protegerá frente a aumentos 
de temperatura mediante sondas tanto 
en el transformador multidevanado de 
entrada como en el gabinete de las cel-
das inversoras. 
En cuanto a la comunicación, el equipo 
es abierto, por lo que es posible adaptar-
lo a cualquier protocolo de comunicación 
que el cliente requiera. Cabe señalar que 
el inversor multinivel posee un 98,5% de 
rendimiento.
La topología de este variador de frecuen-
cia de fuente de voltaje es un transforma-
dor de entrada multipulso, que alimenta 
las celdas inversoras conectadas según 
la arquitectura de puente H en cascada. 
Cada celda contiene un rectificador, un 
enlace CC y un inversor de dos niveles. 
Los motores pueden ser de inducción 
o síncronos.
Además, en materia de seguridad, den-
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“El variador de frecuencia de media tensión ATV1200 está diseñado 
para aplicaciones tales como bombas centrífugas, ventiladores, 
correas transportadoras, chancadores, compresores o molinos, 
aplicaciones que son ampliamente utilizadas en la industria minera, 
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cercano al 50% en comparación con otros métodos de regulación 
de flujo”, destaca Pablo Reuter, Product Application Engineer de 
Schneider Electric.

bombeo de agua. Actualmente esta-
mos trabajando en la implementación 
de nuevos equipos que debieran estar 
en funcionamiento dentro de poco”, su-
braya el Product Application Engineer 
de Schneider Electric.

BYPASS EN LA CELDA (OPCIONAL)
En el caso de que una de sus celdas 
inversoras falle, Altivar 1200 tiene la 
opción de equipar las celdas con un 
bypass electrónico que se habilita en 
caso de falla y permite que el equipo 
siga operando. “Esta característica in-
crementa la disponibilidad del proceso 
y puede proveer el 100% de la corriente, 
limitando la velocidad del motor hasta un 
90%. Con esto el proceso no se detie-

tro de su equipamiento estándar cuenta 
con un sistema de enclavamientos con 
equipo de maniobra aguas arriba, alar-
ma audible y visual, y señal de presencia 
de energía. En tanto, su interfaz posee 
un HMI touchscreen 10”, luz interna y 
cumple con las normas IEC y estándar 
CE.

ALTIVAR 1200 EN TERRENO
Pablo Reuter comenta que Altivar 1200 
ha tenido excelentes resultados en terre-
no. “Tenemos experiencias positivas con 
variadores de frecuencia de media ten-
sión que actualmente están operando, 
como en Minera Carmen de Andacollo 
con una de las correas principales y 
Minera Los Bronces con un sistema de 

ne, y el recambio de la celda inversora 
dañada se puede realizar durante un 
mantenimiento programado”, explica 
el experto.
Cabe señalar que este bypass no po-
see contactos físicos, por lo tanto, no 
es sensible al polvo o a vibraciones. 
Esta función no utiliza ningún elemento 
mecánico y el sistema de bypass está 
incorporado en cada celda.

DUCTO DE AIRE EFICIENTE
Respecto de la ventilación, el calor ge-
nerado por el transformador y las celdas 
inversoras, principalmente, es evacua-
do mediante los ventiladores que se 
encuentran en el techo del equipo, los 
cuales generan un bajo nivel de ruido y 

son de alta eficiencia. No necesitan ali-
mentación externa, ya que se alimentan 
desde el transformador de entrada me-
diante un secundario adicional. Como 
opción, se puede diseñar un ducto de 
aire que saque el aire caliente desde el 
variador de frecuencia hacia fuera de 
la sala eléctrica.

FABRICACIÓN A LA MEDIDA
La fabricación del ATV1200 se realiza en 
función de los requerimientos del proce-
so del cliente, por lo tanto, se requiere 
conocer principalmente el ambiente de 
instalación, altura geográfica, tipo de 
aplicación, protocolos de comunicación, 
tensión de la red, potencia y tipo de 
motor, entre otros antecedentes.

Lo más destacado  
del Altivar 1200
•  Alimenta motores hasta una distancia 

de dos kilómetros.

•  Posee un software altamente intuitivo 

que posibilita programar sin necesidad 

de un computador externo.

•  Sus ventiladores no necesitan 

alimentación de energía externa.

•  El recambio de sus celdas toma 30 

minutos.

•  Posee una UPS interna capaz de 

mantener el proceso activo por 

30 minutos en caso de falla en la 

alimentación del control.

•  Está equipado con sensores de 

temperatura.

www.schneider-electric.cl
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Recientemente se publicaron los resultados de los indicado-
res de actividad de ingeniería de la Asociación de Empresas 
Consultoras de Ingeniería (AIC), correspondientes al último 
trimestre del año pasado. Puntos más puntos menos, la 
verdad es que la caída en las actividades pre-inversionales 
de ingeniería parece haber llegado para quedarse en los 
niveles del orden de la mitad de lo que alguna vez fueron. 
Gracias al carácter predictor de sus indicadores de actividad, 
desde hace tres años que la AIC viene advirtiendo lo que está 
ocurriendo con la inversión del país y la negativa consecuencia 
que su baja ha tenido en la tasa de crecimiento del Producto. 
Ya en junio de 2013, en esta misma columna advertíamos 
que una caída de 14% 
en la inversión impacta-
ría la tasa de crecimiento 
del Producto en 0,4%. 
La cosa ha sido mucho 
peor. Tanto la caída de 
la inversión como su in-
cidencia en el Produc-
to están siendo mucho 
mayores que lo previsto.
Desde fines de los ‘80 
hasta la crisis subprime 

el país vivió una bonanza sin precedentes. Debido a diversos 
factores (entre otros, estabilidad macroeconómica, invaria-
bilidad en las reglas del juego, rapidez en los procesos de 
aprobación de los proyectos, recursos naturales atractivos, 
baja judicialización de proyectos), la mayor parte de los 
cuales ya no están, el país vivió un proceso de inversiones 
como no se había visto antes, con impactos directos e indi-
rectos en la actividad del país (altas tasas de crecimiento del 
Producto, niveles mínimos de cesantía). No cabe duda que 
las espectaculares tasas de crecimiento del país estuvieron 
estrechamente ligadas a la inversión.

Elías Arze es director de WorleyParsons Chile, miembro de número 
de la Academia de Ingeniería de Chile y ex presidente de la AIC.

Cabe preguntarnos qué haremos con el país para volver a 
tener altas tasas y poder acceder al desarrollo. Se ve muy 
poco probable que volvamos a tener en el mediano plazo un 
proceso de inversión tan intenso como el vivido. Sin las inver-
siones en capital fijo que llegaban del exterior ya comienzan 
a manifestarse algunos problemas que, como consecuencia 
de la histórica falta de inversión en I+D+i, frenan fuertemente 
nuestro desarrollo, tales como nuestra baja productividad y 
la poca diversificación de nuestra industria. En este sentido, 
no cabe sino destacar los esfuerzos que se realizan desde 
Corfo y el Ministerio de Economía con sus programas de es-
pecialización inteligente, que buscan generar diversificación 

productiva, sofisticación y 
sustentabilidad, así como 
cambios en la formación 
de ingenieros con el pro-
yecto de Ingeniería 2030. 
Sin perjuicio de lo anterior, 
es necesario reactivar la 
inversión para seguir cre-
ciendo. En este aspecto, 
cabe destacar el Progra-
ma Nacional de Minería, 
que apunta a resolver las 

múltiples trabas de distinta naturaleza (técnicas, ambientales 
y sociales) que frenan la inversión, de modo de seguir cre-
ciendo como país minero y, muy importante, utilizar mejor 
el tamaño de la industria minera para generar diversificación 
productiva. 
Tal como otros y dada la relevancia del sector privado, este 
programa requiere del concurso activo de las empresas para 
ser exitoso. Si todo se da bien y las empresas se “suben al ca-
rro”, podríamos estar frente a un nuevo camino de desarrollo, 
similar al vivido por Australia, cuya industria de proveedores 
de la minería aporta más al país que la minería misma. mch

La Minería, 
palanca de desarrollo 
para el futuro

Cabe destacar el Programa Nacional de 
Minería, que apunta a resolver las 

múltiples trabas de distinta naturaleza 
(técnicas, ambientales y sociales) que frenan 

la inversión.
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l rol de supervisor 

de primera línea 

es desempeñado 

comúnmente por técnicos 

destacados que han sido 

promovidos, así como inge-

nieros que van entrando a la 

industria, pero que no nece-

sariamente han recibido un 

entrenamiento formal orien-

tado a gestionar personas, 

operaciones y la seguridad 

de sus equipos.

Atributos como el liderazgo, 

la comunicación efectiva y el 

trabajo en equipo son muy 

valorados. Existen múltiples 

perfiles laborales de la gran 

minería que pueden cata-

E

CCM busca 
impactar la productividad en minería 

Aumentar la productividad laboral es una prioridad que tiene 

la industria minera. Por esto, el Consejo de Competencias Mineras 

elaboró una estrategia para impactarla, potenciando las competencias 

de los supervisores de primera línea.

Artículo preparado por el Consejo de 
Competencias Mineras, con apoyo de 

Innovum Fundación Chile.

caran a estos supervisores. 
El primer paso en esta es-
trategia fue actualizar las 
competencias de gestión 
del Sistema Nacional de 
Competencias Laborales 
ChileValora, orientándolas 
hacia un mayor aporte de 
valor a la productividad.

El programa de 
entrenamiento
Para desarrollar las com-
petencias definidas por la 
industria, se elaboró un Pa-
quete para Entrenamiento, 

logarse como supervisores 
de primera línea; a modo de 
ejemplo, están los jefes de 
turno mina, planta y man-
tenimiento, supervisores de 
sondajes y capataces.
El CCM se propuso como 
objetivo en 2015 adecuar los 
sistemas que permiten gene-
rar una solución pedagógica. 
Para ello fue fundamental 
contar con organizaciones 
de calidad que la impartieran 
de acuerdo a los estándares 
de la industria y con organis-
mos que evaluaran y certifi-
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producto base para la imple-

mentación de actividades de 

capacitación para este perfil 

clave de la industria.

El programa, desarrollado 

por el CCM, con la asesoría 

experta de Innovum Funda-

ción Chile y el apoyo técni-

co de la Universidad Adolfo 

Ibáñez, está construido de 

manera modular, a fin de fa-

cilitar su usabilidad por parte 

de las empresas, con una 

mayor flexibilidad en su uso, 

pudiendo aplicarse sólo la 

parte del programa asociada 

a la brecha identificada en 

los supervisores o el progra-

ma completo, para entregar 

un entrenamiento integral.

Este programa formativo ha 

sido transferido a organis-

mos técnicos de capacita-

ción (OTEC), instituciones 

de educación superior (IES) 

y empresas mineras y pro-

veedoras, buscando gene-

rar una rápida adaptación de 

la formación para el trabajo a 

los estándares definidos por 

la propia industria.

Calidad CCM en la 
enseñanza
Para asegurar la calidad de los 

oferentes de entrenamiento 

que brindan este programa, 

el CCM ha trabajado en la 

evaluación de los mismos, 

considerando cuatro focos 

fundamentales: la pertinen-

cia del programa formativo, 

su implementación, la in-

fraestructura y la tecnología 

ad hoc a los requerimientos 

del proceso de enseñanza, y 

los resultados y empleabilidad 

futura de los egresados. Estos 

focos constituyen el Marco de 

Calidad para la Formación.

Este proceso de evaluación 

y reconocimiento entregado 

por el CCM a los programas 

de entrenamiento de insti-

tuciones de formación, es 

el primero que se realiza en 

Chile y se espera que sea un 

estímulo para que otros pro-

gramas formativos en minería 

se sometan a la evaluación 

y opten al Sello de Calidad 

CCM, generando un salto 

cuántico en la formación para 

el trabajo en el país. 

Evaluación y 
Certificación de las 
competencias de 
gestión
Debido a que las compe-

tencias de supervisores de 

primera línea forman parte 

Competencias
de Gestión 

Supervisores

Programa de 
Entrenamiento 
Supervisores

Certificación
Competencias

de Gestión

Sello de Calidad 
Proveedores
Programa de 

Entrenamiento

Supervisión de 
primera línea

del Sistema Nacional de 

Evaluación y Certificación 

de Competencias Labora-

les ChileValora, éstas pueden 

ser evaluadas y certificadas 

a nivel nacional. 

Ello implica tener a disposi-

ción procesos de evaluación 

altamente profesionalizados, 

los que permiten a las empre-

sas contar con diagnósticos 

de brechas detallados y per-

tinentes, insumo central para 

la planificación de actividades 

de entrenamiento. Por otro 

lado, los supervisores que 

aprueban los procesos de 

evaluación podrán recibir el 

reconocimiento nacional de 

sus competencias.

Para mayor información so-

bre los productos y estánda-

res CCM: www.ccm.cl  
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comienzos de 

año, como ya 

se ha hecho ha-

bitual, Cochilco presentó 

el estudio de consumo de 

electricidad de la gran mi-

nería del cobre a 2026. En 

términos generales, el do-

cumento ratificó algunas 

A En los próximos años las mineras no sólo deberán 

resolver la ecuación económica para el abastecimiento 

eléctrico de sus operaciones; nuevas normas, como la ley de 

eficiencia energética, podrían sumar un grado de dificultad a un 

tema ya complejo. 

Eficiencia energética:

Dudas y oportunidades



www.mch.cl • Abril 2016 / nº 418 163

tendencias, como que la 

mayor demanda vendría de 

las plantas concentradoras 

y de instalaciones de desa-

lación de agua de mar. Con 

esto, la Comisión estimó 

que para la próxima déca-

da el consumo aumentaría 

nales de energía, en térmi-

nos de diversificar la matriz, 

fortalecer la penetración 

de las ERNC e incremen-

tar la eficiencia energética.

Sin embargo, uno de los su-

puestos sobre los que des-

cansa este análisis despertó 

algunos comentarios. Según 

se estableció en la metodo-

logía del documento, no ha-

bría cambios tecnológicos 

disruptivos en minería que 

incidan significativamente 

en los procesos mineros. 

Tampoco se incluyen indi-

cadores o escenarios que 

den cuenta de la penetración 

de la eficiencia energética.

En Cochilco están conscien-

tes de lo anterior. De hecho, 

en noviembre de 2014 publi-

có el estudio “Construcción 

de Indicadores de Eficiencia 

Energética en Minería”, tras 

constatar que no todos los 

indicadores existentes que 

muestran la variación en 

la intensidad de uso de la 

energía en el sector minero 

sirven como un instrumento 

para medir la eficiencia ener-

gética de la industria. Dicho 

informe reconoce que “se 

requiere de la construcción 

de nuevos indicadores que 

midan adecuadamente el 

sector, independientemen-

te de los factores naturales 

que inciden en el crecimiento 

del consumo energético”.

De ahí que cuando se pre-

sentaron las proyecciones 

de consumo a 2026, involu-

crando 1.700 MW de poten-

cia adicional entre los siste-

mas eléctricos del SING y el 

SIC, fuera el propio director 

ejecutivo de la Agencia Chi-

lena de Eficiencia Energética 

(Acee), Diego Lizana, quien 

de forma retórica preguntó: 

“¿Cuánto de la demanda 

adicional requerida se podría 

restar al cálculo de Cochilco 

con eficiencia energética?”

Según Lizana, el reporte que 

desarrolla la Comisión Chi-

lena del Cobre tiene pros y 

contras, pues es un tipo de 

documento que se genera 

desde hace muchos años, 

que, aunque constituye un 

tremendo aporte, fue conce-

bido en una época en que no 

estaban en agenda temas 

que sí lo están hoy, como 

la eficiencia energética. 

Para el director ejecutivo 

de la Acee, es importan-

te incorporar escenarios, 

“jugar” con posibilidades, 

incluso con obligaciones, 

“pues una cosa es que 

exista un quiebre tecnoló-

gico que no estaba previsto 

y que cambie radicalmente 

la forma de operar, y otra es 

constatar la existencia de 

compromisos (leyes o tra-

tados) que obliguen a redu-

cir el consumo de energía. 

¿Qué pasa, por ejemplo, 

si es necesario llegar a una 

reducción de 30% de ga-

ses de efecto invernadero a 

2030, ¿cómo afectaría a la 

industria?”, advierte Lizana.

Ley de Eficiencia 
Energética
El compromiso original era 

despachar al Congreso, 

durante 2015, la Ley de 

Eficiencia Energética; hoy

el Ministerio está trabajan-

Eficiencia energética:

Dudas y oportunidades

de 22,2 TWh a 34,1 TWh, 

un incremento de 53,3% 

a una tasa de 4% anual.

De acuerdo al estudio, el 

país se encuentra en un 

punto en que debiera con-

siderarse a la demanda eléc-

trica como un incentivo para 

fortalecer las políticas nacio-
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do para entregarla durante 

este primer semestre. Ela-

borar una regulación de este 

tipo, asegura Lizana, no es 

tema sencillo, pues aunque 

existen leyes de eficiencia 

en otros países, no todos 

tienen, como en el caso 

de Chile, una industria tan 

potente como la minería; 

por lo tanto, explica, no es 

llegar y hacer una norma.

“En el escenario actual del 

país hay que analizar muy 

bien cómo podría ser una ley, 

también hay que conversar 

con los sectores para que 

ésta no sea una imposición 

de algo que en la práctica 

es imposible de lograr; tiene 

que existir un consenso. Hoy 

la minería no está en condi-

ciones de hacer un recam-

bio tecnológico inmediato, 

pero sí se debe considerar 

que esto es cíclico y que en 

algún momento el precio 

del cobre será lo suficien-

temente positivo para ge-

nerar un cambio”, indica el 

director ejecutivo de la Acee.

En la actualidad el Ministerio 

de Energía está trabajando 

en varias opciones, entre 

ellas, y en lo que respecta a 

la industria, evalúa aplicar un 

cobro por la energía consu-

mida, el que con posteriori-

dad la empresa podría retirar 

mediante la presentación 

de proyectos de eficiencia 

energética. Esto obligaría a 

las compañías a desarro-

llar este tipo de proyectos 

para recuperar los fondos.

“Es un tema que hay que 

ir evaluando en el tiempo, 

porque se va a alcanzar un 

punto en que este tipo de 

proyectos no serán fácil de 

incorporar”, asegura Lizana.

Para José Tomás Morel, ge-

rente de Estudios del Con-

sejo Minero, una futura ley 

de eficiencia energética de-

biera comenzar por levantar 

buena información. “No nos 

olvidemos que por muchos 

años el país, afortunada-

mente, ha mantenido una 

política de precios de la ener-

gía que refleja sus verdade-

ros costos, sin subsidios ni 

distorsiones manifiestas, lo 

que permite suponer que la 

energía tiene un uso econó-

micamente eficiente. Esto 

no significa que no existan 

brechas de eficiencia, pero 

(éstas) parecen provenir más 

que nada de la falta de co-

nocimientos técnicos espe-

cíficos sobre el mejor uso de 

la energía, las que debieran 

abordarse en forma colabo-

rativa”, opina el ejecutivo.

Para el gerente de Estu-

dios del Consejo Minero 

sería apresurado pensar en 

metas obligatorias, porque 

“las autoridades a cargo de 

fijarlas no sabrían bien dón-

de estamos ni hacia dónde 

debemos ir. Si la razón de 

las brechas de eficiencia 

resulta ser efectivamente 

la falta de conocimientos 

técnicos específicos, no 

sacamos nada con obligar 

a cumplir determinadas me-

Izq.: Diego Lizana, de la Agencia Chilena de 
Eficiencia Energética, sostiene que no es llegar 
y hacer una ley de EE, por el peso que tiene 
la minería.
Der.: José Tomás Morel, del Consejo Minero, 
hace ver que una futura ley de eficiencia 
energética debiera comenzar por levantar 
buena información. 

En la actualidad el Ministerio de Energía está trabajando en 

varias opciones, entre ellas, y en lo que respecta a la industria, 

evalúa aplicar un cobro por la energía consumida, el 

que con posterioridad la empresa podría retirar mediante la 

presentación de proyectos de eficiencia energética.
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tas. La solución, entonces, 

parece estar en la creación 

de instrumentos que nos 

permitan a todos, empre-

sas, autoridades y entida-

des especializadas, levantar 

mejor información sobre la 

situación actual, las bre-

chas y sus causas”, afirma.

El Consejo Minero y el Mi-

nisterio de Energía, recuerda 

Morel, firmaron un convenio 

(en julio de 2014) mediante 

el cual las empresas socias 

se comprometieron a realizar 

auditorías energéticas que 

indiquen brechas y a pu-

blicar los planes de acción 

derivados de dichas audi-

torías. “Lo anterior se ha ido 

cumpliendo y los primeros 

informes con planes de ac-

ción se pueden encontrar 

en nuestra web”, detalla. 

Oportunidades
Durante 2015 el grueso de 

las operaciones de la gran mi-

nería se sometió a auditorías 

energéticas, con el propósito 

no sólo de confeccionar pla-

nes de acción, sino también 

de detectar oportunidades.

En Los Bronces, por ejem-

plo, Anglo American en-

contró oportunidades en la 

molienda, específicamente 

“en el mejoramiento con-

tinuo de la etapa de cla-

sificación en los circuitos 

cerrados del proceso”.

Para lo anterior, la minera 

incorporó un sistema de 
control experto. “El siguiente 

paso y oportunidad detecta-

da está en revisar los criterios 

para definir la duración de los 

elementos de desgaste de 

los hidrociclones y bombas 

de pulpa, de modo de mini-

mizar el costo total directo e 

indirecto de la reducción de la 

funcionalidad de estos equi-

pos por efecto del desgaste. 

Posteriormente se debiese 

incorporar al sistema experto 

los criterios anteriores y de-

finir la o las variables opera-

cionales a ser ajustadas para 

mantener la eficiencia de 

este proceso y de los aguas 

abajo”, sugiere la auditoría.

En el caso de Escondida 

(BHP Billiton) la auditoría re-

comendó proponer nuevos 

KPI durante 2016 e imple-

mentarlos en 2017. También 

constató la existencia de 

múltiples sistemas de me-

dición no enlazaos entre sí, 

lo que dificultaría el acceso 

a la información por parte 

de los diferentes usuarios y 

no permite realizar una ges-

tión asociada a la energía.

El listado de oportunidades 

se extiende a 17 medidas. 

Entre ellas, para las concen-

tradoras la auditoría planteó 

reemplazar las celdas de flo-

tación con aireación forzada 

por celdas auto aspirantes. 

Para el área de desalación, 

se recomendó reemplazar 

la membrana de osmo-

sis con el fin de reducir las 

presiones de 67 a 64 bar. 

Los Pelambres (Antofagasta 

Minerals) también se sometió 

a una auditoría energética. 

De las oportunidades lista-

das, se encuentra en etapa 

de implementación la reduc-

ción de la potencia en mo-

tores Caex. La medida tiene 

como objetivo reducir la po-

tencia del camión en un 4%.

En etapa de pre factibilidad 

se hallan medidas como la 

optimización de uso de los 

molinos SAG o estudios de 

implementación de variado-

res de frecuencia para su 

empleo en régimen perma-

nente de bombeo, ecuali-

zando caudales entre esta-

dios de bombeo de agua. 

En total, la auditoría detec-

tó 27 oportunidades. mch

Durante 2015 el grueso de las operaciones de la gran 

minería se sometió a auditorías energéticas, con el 

propósito no sólo de confeccionar planes de acción, sino 

también de detectar oportunidades.

Oportunidades de mejora en la etapa de 
molienda han detectado las auditorías 
energéticas realizadas en operaciones de la 
gran minería.
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SUPRESION DE POLVO DustMag
CAMINO INTERIOR MINA

 

WWW.SALMAG.COM   | VENTAS@SALMAG.COM

GESTION Y 
CONTROL 
DE POLVO 
EN CAMINOS

• Ahorro de Costos: reduce la pérdida de material 
granular  y los costos de conservación vial y de operación 
de los vehículos.
• Ahorro en el uso de Agua: Sobre el 95% de lo 
destinado al riego de caminos.
• Control de Emisiones de Polvo: cumplimiento de 
emisiones máximas de polvo de�nidas por el cliente.
• Fácil de Aplicar: Se aplica de la misma forma que el agua 
sobre el camino.
• Rápido: uso inmediato del camino al término de la 
aplicación.
• Calidad de Servicio: Personal experto en aplicación e 
ingenieros especialistas en la materia.

BENEFICIOS DUSTMAG



Abril 2016 / nº 418 • www.mch.cl168

U 

El escenario complejo que aqueja a esta 

actividad, según los expertos, ha derivado en tarifas más 

bajas por parte de las compañías que prestan este servicio, 

principalmente para cubrir los costos de un rubro que se reactivaría 

hacia fines del próximo año.

Ajustes necesarios a la 
espera de la reactivación

Perforación 
y sondaje en 
minería:

ellos, seguida por Austra-

lia con un 12% y Estados 

Unidos con 8%, dejando 

en cuarto puesto a Chile, 

que recibió el 7% del pre-

supuesto.

últimos años, según cifras 

actuales dadas a conocer 

por expertos en el marco 

de la última Convención de 

la PDAC, que se desarrolló 

en Toronto, Canadá, el mes 

pasado.

Los datos que grafican este 

descenso en la actividad ex-

ploratoria, a nivel mundial, los 

dio a conocer SNL Metals & 

Mining, al revelar que con un 

monto de US$9.200 millo-

nes en 2015 el presupuesto 

global para exploración de 

Según el ranking elabora-

do por la referida consulto-

ra, en 2015 Canadá ocupó 

el primer lugar como des-

tino de los recursos para 

exploración, con el 14% de 

no de los factores 

clave para medir 

el estado actual 

que atraviesa el sector mi-

nero es la marcha de las 

campañas de exploración 

por parte de las empresas. 

Esta actividad, compuesta 

principalmente por labores 

de perforación y sondaje, 

ha venido a la baja en los 

minerales no ferrosos expe-

rimentó una baja de 19% con 

respecto al ejercicio anterior. 

Esto significa que la inversión 

registrada es menos de la 

mitad que lo anotado en el 

récord histórico de 2012, 

cuando en plena bonanza 

del precio de los metales la 

actividad movió recursos por 

US$21.500 millones.
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de nuestras operaciones, 

sabiendo que los clientes 

hoy valoran de igual forma 

estos aspectos, tanto como 

el precio”, indica.

Según Artal, los sueldos de 

la mano de obra en esta 

especialidad han tendido a 

ajustarse y los contratos se 

están haciendo por proyec-

tos, “dejando sólo a perso-

nal capacitado con contrato 

fijo”. Agrega el hecho de que 

actualmente varias compa-

ñías “están fabricando sus 

propias herramientas de 

perforación, como barras y 

algunos repuestos, los cua-

les se están elaborando en 

maestranzas locales con me-

nor costo y calidad similar a 

las importadas”.

La recuperación
Para ambos expertos, el es-

perado repunte de la activi-

dad exploratoria sería recién 

hacia fines de 2017. No obs-

tante, Jorge Artal puntializa 

que es “difícil precisar cuándo 

podría venir una recupera-

ción, sobre todo conside-

rando que las economías a 

nivel mundial y en Chile están 

deprimidas, y la demanda de 

algunos commodities como 

el cobre no ha sido alta”.

Para el geólogo, este esce-

nario ha repercutido en que 

no exista mayor interés por 

explorar y confiesa que “a 

principios de 2014 pensába-

mos que esto debía mejorar 

durante 2015, pero no fue 

así, y probablemente de-

more uno o dos años más, 

teniendo una posible mejoría 

a mediados o fines de 2017”. 

oferta de equipos de perfo-

ración en el mercado para 

realizar programas cada vez 

más cortos de perforación. 

Esto lleva a que muchas 

empresas presenten tarifas 

excesivamente bajas, bus-

cando sólo cubrir algunos 

costos”, señala.

Lo anterior es compartido 

por el geólogo senior, Jorge 

Artal, quien sostiene que con 

esto se “está entregando un 

servicio de menor calidad al 

que se solía entregar y la-

mentablemente el mandante 

está favoreciendo los costos, 

por lo tanto, la competencia 

en el mercado es cada día 

más difícil”.

Con sus 29 años de ex-

periencia en la industria de 

exploración minera, este ex 

gerente de Operaciones de 

una compañía de sondaje, 

añade que es difícil ajustar-

se a este escenario “ya que, 

por un lado, el cliente exige 

precios más bajos sin ir en 

desmedro de la seguridad 

y calidad, y por otro, la em-

presa de sondajes trata de 

cumplir con los requisitos de 

clientes con presupuestos 

muy bajos, lo que lleva a que 

se trabaje al costo sin tener 

muchas veces utilidades”.

De acuerdo con Dagnino, el 

rubro vive esta crisis desde 

2012 y el mayor ajuste se 

realizó en aquella fecha. Con 

todo, hace ver que continúan 

en una política permanente 

de contención de costos a 

todos los niveles y en todas 

las áreas de la empresa, “re-

forzando el enfoque en la ca-

lidad del servicio y seguridad 

Situación local

A nivel interno, la descripción 

más utilizada por quienes se 

dedican a la perforación y el 

sondaje en minería, es la de 

“un escenario muy comple-

jo”. Según el gerente general 

de Terraservice, Raúl Dagni-

no, este panorama se debe 

“a la reducción significativa 

de inversión en la exploración 

por parte de las empresas 

junior y también, aunque en 

menor medida, de las major. 

Hoy tenemos un exceso de 
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 Boart Longyear
Av. El Salto 4001, Piso 8, Portal Riesco, 		
Huechuraba, Santiago.
Fono: (2) 2595 3300
www.boartlongyear.com

Boart Longyear acaba de lanzar el sistema de orientación 
de testigo TruCore™, dirigido al mercado de exploración 
de mineral. 
La herramienta, que arribaría a Chile a mediados de año, 
consiste en un instrumento de orientación de muestras 
inalámbrico de alta precisión, con una estructura de acero 
de máxima resistencia a la corrosión y que incluye una 
batería de reemplazo en el lugar de la operación.
Según la compañía, Trucore mejora los estándares de 
seguridad y salud ocupacional de los operadores en el 
lugar de trabajo, disminuyendo los tiempos de mani-
pulación manual de piezas pesadas y permitiendo una 
mejor posición ergonómica al tomar la lectura de las 
orientaciones de estos testigos. 
El instrumento permite obtener ahorros en productos 
consumibles, debido a su sistema integrado combinado 
con partes y piezas, reduciendo el número de uniones y 
el desgaste en las barras exteriores que conforman las 
extensiones del barril saca testigo. 
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Perforación y sondaje en minería:
Ajustes necesarios a la espera de la reactivación

 Atlas Copco Chilena
Panamericana Norte 5001, Conchalí, Santiago.
Fono: (2) 2442 3600
www.atlascopco.cl

Dentro su gama de equipos de perforación, tanto para operaciones subterráneas 
como de superficie, Atlas Copco cuenta con el SmartROC D65, el cual puede ser 
operado a distancia mediante el sistema Bench Remote. Dicho sistema otorga mayor 
seguridad al operador al estar fuera de la zona de posible riesgo y permite la operación 
de hasta tres equipos al mismo tiempo con un solo operador.
De acuerdo con la compañía, la tecnología SmartROC aporta beneficios como 
autoposicionamiento de viga según el plan/malla de perforación, una maniobra de 
perforación y retirada de la sarta completamente automática y un posicionamiento 
satelital Hold Navigation System (HNS) que no requiere marcado previo en terreno. 
El  Rig Remote Control permite conexión remota a la máquina (vía la red de comu-

nicación de la mina o dispositivo USB) con el fin de entregar reportes, entre otras utilidades.

 Mineral Drilling
San Ignacio 091 H, Quilicura, 		
Santiago.
Fono: (2) 2738 6700
www.mineraldrilling.com

Mineral Drilling ofrece servicios de perforación en aire re-
verso y diamantino con tecnología que incorpora brazos 
manipuladores de barras automatizadas y controladas 
a distancia, en toda su flota de sondas de perforación.
Posee los dos sistemas para esta aplicación en diamantina 
(Rod Feeder EDM Diamantino y Rod Handler Diamantina 
Atlas Copco). Dispone de tecnología con la cual se ob-
tienen altos rendimientos de perforación con máximos 
estándares de seguridad, ya que aleja de la línea de fuego 
y riesgo al ayudante de la sonda en las actividades de 
instalación y retiro de barras. 
Para el caso de sondas aire reverso cuenta con una 
flota de seis sondas equipadas con brazo manipulador 
controladas a distancia, configuradas para trabajos de 
gran altura geográfica. 
La capacidad de perforación en diamantina es de 1.500 
m en HQ y 2.500 m en NQ. Para el caso de aire reverso 
sus equipos alcanzan una profundidad de 750 m en 
diámetro 5.1/2”. 

 Geotec
Lo Campino 432, Quilicura, Santiago.
Fono: (2) 2620 7700
www.geotec.cl 

Presentes en Chile desde hace 40 
años, Geotec es miembro del gru-
po de empresas Boytec S.A., el cual 
está asociado a la empresa nortea-
mericana Layne Christensen Corpo-
ration. Desde entonces se dedica a 
la industria de sondajes y servicios 
relacionados y han colaborado con 
el descubrimiento de yacimientos de 
cobre en Chile, tales como Escondi-
da, Collahuasi, Quebrada Blanca y 
Candelaria.
En materia de servicios, Geotec ofrece 
distintos tipos de sondajes: diaman-
tinos en superficie e interior mina, 
diamantinos aerotransportables, de 
circulación reversa, de drenes hori-
zontales y del tipo geotécnico.
Asimismo, desarrolla servicios de per-
foración, habilitación, rehabilitación 
y bombeo de pozos de agua, como 
también medición de la trayectoria 
de los pozos de agua. A ello se suma 
la realización de ensayos geotécnicos 
Lugeon, Lefranc y SPT.

Informe Técnico



Visítenos en
Stand 1211
Pabellón 1B

Volcán Lanin No. 448, Parque Industrial Lo Boza, Pudahuel, Santiago • Teléfono: 56 2 2949 3840     www.bafcoaustral.cl

TRAMAC 
CORPORATION
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Perforación y sondaje en minería:
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 Terraservice 
Av. Del Valle 570, Of. 701, Huechuraba, Santiago.
Fono: (2) 2714 2100
www.terraservice.cl

Nacida en agosto de 1995, Terraservice inició sus primeras perfo-
raciones en diciembre de ese año con un equipo de aire reverso 
y 15 personas. Actualmente realiza servicios de perforación en 
aire reverso, diamantina, pozos de agua, hidrogeología, geotecnia 
y geotermia.
En cuanto a sondajes de aire reverso, efectúa trabajos a gran altura 
geográfica y en condiciones geológicas adversas, como perforación 
en sobrecarga no consolidada a través de la utilización de sistema 
de entubado simultáneo o circulación de lodos. 
La empresa también se ha especializado en el área de perforación 
y habilitación de pozos de agua, para monitoreo, producción o 
drenaje, en los rubros sanitario, industrial, minero y de alimentos.

 Pilotes Terratest
Av. Alonso de Córdova 5151, Of. 1401, Las Condes, 
Santiago.
Fono: (2) 2437 2900
www.terratest.cl

Esta empresa se especializa en el campo de la geotecnia y sistemas de excavación y perforación. Ofrece 
soluciones para el tratamiento de suelos a través de la tecnología Jet Grouting, que mejora las caracterís-
ticas mecánicas del terreno, en particular su resistencia y permeabilidad. Ello, mediante la inyección de 
un fluido a alta presión que rompe la estructura del suelo y conforma cuerpos de suelo-cemento para 
una mejor resistencia y permeabilidad. Esta tecnología se puede aplicar a todo rango de suelos, desde las 
gravas hasta las arcillas. 
Pilotes Terratest ha utilizado esta tecnología en proyectos mineros como el de “tratamiento aguas drenaje 
ácidas TADA Andina de Codelco, en el cual se requería ejecutar una cortina cortafugas en condiciones poco 
óptimas debido a la morfología de la quebrada, la que hacía inviable realizar un muro tradicional en sus laderas. 

 �Soletanche-Bachy Chile S.A.
Monseñor Sótero Sanz 161, Piso 5, Providencia, Santiago.
Fono: (2) 2584 9000
www.soletanche-bachy.cl

Soletanche Bachy Chile S.A. (SBC) es una filial del holding 
Soletanche Freyssinet, perteneciente al grupo internacional 

Vinci, y que en marzo pasado cumplió 50 años de actividad en Chile. 
La empresa desarrolla sondajes al interior de la mina, con especial énfasis en materia de sondajes ascendentes 
subterráneos, diamantinos y aire reverso, con los que además ofrece los servicios de pre-acondicionamiento 
de yacimientos con hidrofracturas y perforaciones para debilitamiento dinámico con explosivos. 
En relación con sondajes de exploración, dispone de servicios de extracción de testigos con perforación 
diamantina y aire reverso para diversas condiciones logísticas, en superficie y subterráneas, y sondajes 
ascendentes en mina bajo tierra.

 Sandvik
Av. Presidente Eduardo Frei Montalva 9990, Quilicura, 
Santiago.
Fono: (2) 2676 0200
mining.sandvik.com/en 

Sandvik cuenta con la perforadora diamantina DE710, la 
cual se puede montar sobre orugas o en un camión. Es 
propulsada por un motor diésel que alimenta el sistema 
hidráulico de la plataforma.
El diseño de la bomba hidráulica y del motor es de cau-
dal variable, lo cual permite una mayor flexibilidad y un 
control de las funciones de perforación más importantes. 

Asimismo, cuenta con un sistema de refrigeración diseñado para funcionar en temperaturas de hasta 
50 grados centígrados.
Con una capacidad de perforación de hasta 1.126 m, su cabezal de rotación tiene una longitud de 3,45 
m, que le posibilita realizar perforaciones continuas más largas sin necesidad de detener la operación 
para reapretar la barra. 
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 Tromax
Recreo 1012, Rancagua, Región del Libertador Bernardo 
O´Higgins.
Fono: (72) 2750 634
www.tromax.cl 

Tromax ofrece servicios para la minería y obras civiles, específi-
camente en el área de la perforación, tronadura y fortificación. 
Sus prestaciones corresponden a perforaciones de diámetro 
pequeño y mediano, con equipos hidráulicos top-hammer, y 
de mayor diámetro con equipos DTH, tronadura tradicional, de 
pre-corte y controlada. En cuanto a fortificación, ofrece servicios de 
instalación de pernos de anclaje, mallas, pernos autoperforantes 
e inyección de lechado. 
La empresa se ha especializado además en el servicio de arrien-
do de perforadoras hidráulicas con operadores capacitados, 
asegurando la calidad de los trabajos y la disponibilidad de los 
equipos, indica la empresa.
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Doosan Bobcat es una compañía que 
por medio de su división Portable 
Power comercializa compresores 
portátiles accionados por motores 

diésel, con caudales que van desde los 185 
CFM hasta los 1.500 CFM, en rangos de 
presión que fluctúan entre los 100 PSI y 
los 500 PSI. 

“Esta amplia gama permite que podamos 
disponer de este tipo de productos incluso 
en la gran minería. Además, es importante 
señalar que esta línea de compresores es 
heredera de la tecnología, el equipo de pro-
fesionales y la fábrica de los compresores 
Ingersoll Rand, adquirida por Doosan Bob-
cat en 2007”, asegura Alejandro Miranda, 
gerente Comercial.

Puntualiza que “son muchas décadas de 
desarrollo de estos compresores, que han 
permitido disponer al mercado equipos que 
pueden durar por mucho tiempo operan-
do sin problemas”. Según el ejecutivo, se 
ha logrado obtener tecnología simple, sin 
mucha electrónica incorporada, de manera 
que los mantenimientos de los equipos se 
facilitan. “La mayor prueba de esto es la 
confianza que nos dan los clientes, quienes 
han permanecido fieles en todo este tiempo 
y prefieren nuestros compresores por su alta 
disponibilidad”, agrega.

De acuerdo con Alejandro Miranda, este 
tipo de compresores puede emplearse en 
variadas fases de un proyecto minero, ta-
les como perforaciones, barrido, pruebas 
de cañería en alta presión, utilización de 
herramientas neumáticas, reforzamiento 
de las cavernas con shotcrete y enrocado 
o pilotaje.

COMPRESORES DE DOBLE PRESIÓN
Para el sector minero, la división Portable 
Power de Doosan Bobcat cuenta con un 
amplio portafolio, que incluye equipos de 
doble presión, donde el cliente puede selec-
cionar la presión con que estos compresores 
trabajarán. 

En esta gama, la compañía des-
taca los modelos HP220/P260, 
que pueden ser utilizados en mo-
dalidad 220 CFM a 150 PSI o en 
260 CFM a 100 PSI. La empresa 
también dispone del XXHP1270/
XHP1500, que puede ser usado 
en la modalidad de 1.270 CFM a 
500 PSI o en 1.500 CFM a 350 
PSI. “Este modelo está orientado 
a tareas de exploración minera 
y perforación de gas y petróleo. 
Además, puede ser montado 
sobre camión y acceder sin pro-
blemas a zonas remotas”, explica 
el gerente Comercial.

Otro equipo que destaca el 
ejecutivo es el compresor 
C185, orientado a satisfacer 
necesidades de pequeños y 
medianos contratistas en la 
pequeña minería. Éste ofrece 
un flujo de aire de 185 CFM 
a una presión de 100 PSI. “Es 
ideal para la operación de hasta 
dos martillos o perforadoras y 
cuenta con un motor turbo de 
65 HP, lo que permite una muy 
buena respuesta a trabajos en 
altura”, comenta Alejandro 
Miranda.

LOS COMPRESORES DOOSAN BOBCAT disponibles para la 
minería pueden ser utilizados en perforaciones, barrido, pruebas de cañería en alta presión, 
utilización de herramientas neumáticas, reforzamiento de las cavernas con shotcrete y 
enrocado o pilotaje.

Confiabilidad y productividad 
en compresores portátiles mineros
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Reseña de la empresa
Doosan Bobcat Chile S.A. es una 
compañía perteneciente a Doosan 
Infracore Construction Equipment.

Con una reconocida trayectoria y 
posicionamiento, comercializa 
maquinaria y equipos para la 
construcción, minería e industria, 
que complementa con un eficiente 
servicio a lo largo del país.

Sabemos que para nuestros clientes es muy importante la 
continuidad operacional y es por ello que disminuimos al máximo 

los tiempos de mantenimiento”
Alejandro Miranda C., Gerente Comercial

“

CÓMO FUNCIONA
EL COMPRESOR DE AIRE

Compresores portátiles
para la minería
Doosan Portable Power cuenta con una alta 
variedad de compresores robustos y confiables en 
amplios rangos de caudales y presiones, con el fin 
de cumplir las expectativas de rendimiento en las 
más variadas condiciones productivas.

El compresor es una herramienta 
que genera energía neumática.

APLICACIONES
DEL COMPRESOR
DE AIRE COMPRIMIDO
El compresor se utiliza en 
diferentes procesos de la 
minería

Motor

Radiador 
+ Enfriador de Aceite

Tanque  
Separador

Ventilador

Partes Principales

Perforación Shotcrete Pruebas de cañería
de alta presión

Hincado de
Pilotes y Tuberías

Filtros de Aire

Válvula de Seguridad

Unidad Compresora

TENDENCIAS EN PERFORACIÓN Y SONDAJE TENDENCIAS EN PERFORACIÓN Y SONDAJE

COMPRESORES  
Y PERFORACIÓN

Existe un gran número de téc-
nicas de perforación, siendo 
las más comunes: rotación 
con recuperación de testigo 
(con corona de diamante), 
rotación y rotopercusión. En 
ellas se utiliza el aire com-
primido como energía para 
la rotación en algunos casos, 
así como para la impulsión 
del agua o lodo del sistema 
de barras, que produce un 
efecto de aspiración, permi-
tiendo el arrastre de detritus 
o material granulado. 

El tamaño del compresor y 
sus características técnicas 
dependerá de los reque-
rimientos del equipo de 
perforación o sondaje, ge-
neralmente de alta presión. 
La elección del método de 
perforación requiere siempre 
establecer una relación entre 
velocidad, costo, cantidad y 
calidad de la muestra a recu-
perar, además de aspectos 
logísticos y medioambien-
tales.
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Aunque utilizadas a nivel industrial, el uso de 

las llamadas apps varía diametralmente según la empresa. 

Hoy se emplean para la visualización de datos, pero también para 

integrarlos y calcular.

Minería en la palma 
de una mano

Aplicaciones 
móviles

La australiana MIPlan, 

en tanto, desarrolló una 

serie de aplicaciones y 

soluciones enfocadas 

específicamente en la mi-

nería: MIBlast, MIDig, MI-

Drill y MIHaul. En el caso 

rada sólo por soltura y corte 

de pernos en molinos SAG. 

Consciente de este proble-

ma, ME Elecmetal desa-

rrolló un Sistema de Moni-

toreo de Tensión Pernos, 

proyecto que, junto con la 

visualización de los datos 

en una aplicación móvil, 

permite aumentar la dis-

ponibilidad de los equipos 

SAG y bolas, mediante la 

eliminación de los proble-

mas generados por corte 

y soltura de pernos.

identificar los límites máximo 

de peso y carga. A través de 

la app, la compañía buscaba 

aumentar la duración de los 

neumáticos y equipos, ade-

más de reducir el consumo 

de combustible asociado.

unque los pernos 

no son un insumo 

crítico dentro de 

la minería, sí comprometen 

la disponibilidad del equipo 

más importante dentro de 

las plantas concentradoras: 

sus molinos. Como dato, 

explican en ME Elecmetal, 

proveedor de soluciones de 

desgaste para la minería, 

en la División El Teniente de 

Codelco hasta el año pasado 

se contaron 60 horas de pa-

Así como ésta, experiencias 

de utilización de aplicacio-

nes en dispositivos móviles 

hay muchas. El fabricante 

de neumáticos off the road, 

Eurotire, por ejemplo, de-

sarrolló una aplicación para 

equipos iPhone y Android 

que no solamente permite 

seleccionar neumáticos para 

equipos mineros, sino tam-

bién realizar una comproba-

ción de carga para ver cla-

sificaciones de seguridad e 
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Link con los 

stakeholders

Fernández cree que in-

dependiente de los usos 

técnicos que las empresas 

puedan dar a estos desa-

rrollos, aún existe un nicho 

de rápido crecimiento: la 

educación. “A través de 

las aplicaciones móviles 

no sólo se puede visualizar 

datos e integrar big data en 

una misma plataforma, tam-

bién es posible poner esta 

información al alcance de la 

mano, por ejemplo, de los 

grupos de interés”.

Ante las nuevas posibilida-

des que abre este tipo de 

tecnologías, reflexiona el 

académico: “¿Por qué no 

desarrollar aplicaciones de 

manera que los stakehol-

ders de una industria, por 

ejemplo, las comunidades, 

puedan convertirse en 

certificadores de una de-

terminada operación, de 

la calidad de agua o de las 

tronaduras?”.

Cuando se construyó el Tú-

nel San Cristóbal, recuerda 

el especialista, el barrio Pe-

dro de Valdivia Norte no ha-

blaba de otra cosa que no 

fueran las tronaduras. “Si 

hoy existen herramientas 

para medir sus decibeles, 

¿por qué no desarrollar la 

aplicación y entregársela 

a la comunidad para que 

ella pueda también me-

dir?”, comenta, haciendo 

ver cómo estas soluciones 

pueden ayudar a un inter-

cambio de información 

más expedito. 

de las comunicaciones, 
brechas e inclusión digital.
“Siempre se dijo que Inter-
net era una plataforma para 
distribuir datos, pero no es 
hasta hoy que se va hacien-
do más factible. Pese a lo 
anterior, si en la actualidad 
no existe un mayor desarro-
llo de estas herramientas en 
ambientes industriales, no 
es por causa de las tecno-
logías, sino más bien por las 
personas y la dificultad de 
las culturas organizaciona-
les para reconocer las vir-
tudes de las aplicaciones”, 
explica Fernández.
Ello, sin embargo, no sig-
nifica que no existan desa-
rrollos en la industria. De he-
cho, un número creciente de 
empresas está implemen-
tando estas herramientas: 
Komatsu, FLSmidth, Orica, 
Atlas Copco, Paterson & 
Cooke, ABB, 3M, además 
de ME Elecmetal, por nom-
brar algunas, cuentan en la 
actualidad con este tipo de 
soluciones. Lo que cambia 
es el uso que se les ha dado.
Paterson & Cooke, por 
ejemplo, desarrolló P&C 
Slurry Tools, una herra-
mienta que proporciona 
funciones para el cálculo de 
determinados parámetros 
de las pulpas mineras. Atlas 
Copco, a través de su divi-
sión de Mining and Rock, 
cuenta con FleetSyn, cuya 
función es recopilar y mos-
trar de manera más rápida 
la información sobre la flota 
de la compañía para minería 
subterránea y de superficie 
a lo largo del país.

de esta última, el usuario 

puede rastrear, monitorear 

y adaptar los requerimien-

tos de su flota de equipos 

en tiempo real.

Diversidad de usos

El rango de posibilidades 

que ofrecen las aplicaciones 

móviles es difícil de estimar, 

explica Francisco Fernán-

dez, jefe del programa de 

Contenidos Digitales de la 

Universidad Católica y es-

pecialista en tecnologías 
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Con la adquisición de Clark Ingenieria  

Y Desarrollo S.A. (Clark), empresa leader  

en el manejo y transporte de materiales;  

PPI y Clark se posicionan en la opción preferida 

de componentes para correas transportadoras. 

Brindando la línea de poleas y polines de alto 

rendimiento y con un servicio al cliente excepcional, 

confié en PPI y Clark para encontrar las mejores 

soluciones en el manejo de materiales. 

      www.ppipella.com  •  www.clark.cl
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 ME Elecmetal
Av. Vicuña Mackenna 1570, Ñuñoa, Santiago.

Fono: (2)  2361 4020

www.me-elecmetal.com 

ME Elecmetal cuenta con una amplia gama de servicios para la minería, entre los que destaca ME UpTime+S3 y el 

Sistema de Monitoreo de Pernos, aplicaciones que proporcionan oportunidades para reducir tiempos de mantención 

en los activos principales: molinos SAG y de bola, y chancadores primarios.

El Servicio ME UpTime+S3 permite detectar y cuantificar oportunidades de mejora en las mantenciones, monitorear en tiempo real el avance de los mantenimientos a través 

de la app ME UpTime+S3, optimizar la planificación de la mantención basado en rendimientos reales, reconocer y cuantificar su propio rendimiento respecto del promedio 

de la industria e identificar factores de riesgo HSEC.

El Sistema de Monitoreo de Tensión de Pernos, en tanto, tiene por objetivo prevenir eventos de corte, paradas aleatorias de reapriete, contribuir a mejorar la disponibilidad 

del equipo y brindar información para el entendimiento de los elementos de sujeción de revestimiento del molino. 

 Paterson & Cooke
Callao 3425, Las Condes, Santiago.

Fono: (2) 2234 0505

www.PatersonCooke.com

Paterson & Cooke (P&C) provee servicios de ingeniería especializada a la industria minera y de recursos. Desde su formación, la 

empresa ha impulsado tecnologías para el manejo de pulpas, como la aplicación móvil “P&C Slurry Tools”, que permite calcular 

algunos parámetros importantes de las pulpas mineras.

Esta aplicación aborda cuatro aspectos claves de las pulpas: balance de masa de una pulpa (agua, sólidos, mezcla y densidad), 

estimación de tensión de fluencia en base a ensayo de slump, evaluación de pérdidas de carga en tuberías con agua y tabla de 

tamices estándares. Adicionalmente, la aplicación incorpora una función de conversión de unidades.

Para hacer uso de la aplicación gratuita hay que acceder a la tienda Apple Store o Google Play y buscarla bajo el nombre “P&C 

Slurry Tools”. 

1  de  1

Aplicaciones móviles
Minería en la palma de una mano

 Atlas Copco Chilena
Panamericana Norte 5001, Conchalí, Santiago.

Fono: (2) 2442 3600

www.atlascopco.cl

La división Mining and Rock Excavation Service de Atlas Copco cuenta con aplicaciones tecnológicas que facilitan el soporte en sus 

contratos de servicio y permiten a sus clientes tener información confiable en el instante.

Una de estas apps para smartphones se llama FleetSync, cuya función es recopilar y mostrar de manera más rápida la información 

sobre la flota de Atlas Copco, para minería subterránea y de superficie. Esta tecnología fue desarrollada en 2015 y actualmente el 

personal se está capacitando en su uso.

FleetSync permitirá registrar y observar los datos generales de los equipos Atlas Copco, como horómetro, ubicación, estado del 

equipo, así como la flota total en Chile, para llevar un registro de forma rápida, fiable y automatizado. 

Atlas Copco FleetSync se encuentra disponible para plataformas Android (Play Store) e iOS (AppStore) en sus dos versiones 

(smartphones y tablets).
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La Compañía Electro Metalúrgica (ME 
Elecmetal) presentó en exclusiva a MI-
NERÍA CHILENA su último desarrollo 
tecnológico: una solución de monitori-

zación inalámbrica de tensión de pernos en 
molinos mineros, que podrá ser visualizada 
desde laptops y dispositivos inteligentes, 
como tablets y celulares, descargando –para 
estos últimos– una aplicación que podrá ser 
encontrada en App Store y Google Play.

Cabe señalar que esta herramienta se crea 
en base al surgimiento de la filosofía ME FIT, 
la cual analiza las necesidades del cliente y 
proporciona un paquete tecnológico inte-
grando todos los servicios y soluciones de 
ME Elecmetal. 

Según Pablo Mascaró, Ingeniero de Aplica-
ciones de la firma, los principales objetivos 
de esta herramienta son: reducir el corte 
de pernos en molinos de minería; otorgar 
información real y medible de las causas de 
la soltura de los pernos; definir el valor de 
tensión de trabajo ideal del perno; aumentar 
la disponibilidad de los molinos SAG durante 
la campaña de revestimientos (seis meses 
aproximadamente); definir un protocolo de 
reapriete durante la campaña y la determi-
nación de factores que influyen en la soltura 
de los pernos mediante análisis vibracional.

“Con lo anterior será posible definir el va-
lor de torque nominal de apriete efectivo, 
reducir el número de reaprietes durante la 
campaña, establecer el valor de elongación 
(tensión) donde el corte de pernos es inmi-
nente, identificar causas que disminuyan 
la performance de los pernos y ayudar en la 
definición de KPI específicos de los equipos”, 
sostiene el especialista.

Respecto de la importancia de la solución, 
asegura que “lo más innovador es que se 
puede obtener información en tiempo real 
del comportamiento de los pernos y tomar 
decisiones oportunas basadas en las pro-
yecciones de pérdida de tensión. A su vez, 
hemos encontrado diferencias significativas 
en el decaimiento de la tensión de los pernos 
de sujeción de revestimientos que depen-
den específicamente de los materiales de 
fabricación de las piezas”.

El ejecutivo recalca la importan-
cia de esta información: “Hemos 
encontrado equipos con hasta 
60 horas de paradas acumuladas 
durante la campaña de revesti-
mientos debidas exclusivamente 
a soltura y corte de pernos. Esto, 
para un molino que procesa apro-
ximadamente 100.000 tonela-
das por hora, tiene un costo muy 
alto para las compañías”, dice.

ENTREGA DE INFORMES
La solución implementada por 
ME Elecmetal es capaz de en-
tregar informes periódicos (para 
tablet, teléfonos inteligentes y 
laptops) con la gráfica de ten-
sión de los pernos, así como 
alertas oportunas de soltura de 
pernos en los que el sistema es 
instalado. También proporciona 
informes mensuales con el es-
tado de tensión de los mismos y 
recomendaciones de reapriete si 
fuese necesario.

Además, tiene la capacidad de 
generar informes más robustos, 
denominados “informes finales”, 
con simulaciones en elementos 
finitos de los esfuerzos de traba-
jo del perno; análisis vibracional 
de geometría de revestimientos; 

identificación de las posibles 
causas que originan la soltura de 
los pernos; cuantificación en la 
reducción de corte de éstos; valo-
res de tensión óptimos de apriete 
de pernos; recomendaciones en 
el torque aplicado para la instala-
ción de los mismos; elaboración 
de protocolo de reapriete durante 
la campaña en caso de evidenciar 
soltura de pernos, y recomenda-
ciones en cuidado y manejo de 
éstos durante el mantenimiento.

EXPERIENCIA EN TERRENO
La herramienta ya ha obtenido 
buenos resultados en cuatro fae-
nas de la gran minería en Chile y 
Perú. “Hemos logrado (en una 
campaña de revestimientos) 
eliminar alrededor del 90% de 
corte de pernos en molinos SAG 
donde el sistema ha sido instala-
do, disminuimos las paradas de 
reapriete de pernos significati-
vamente y determinamos la ten-
sión de trabajo óptima de éstos. 
Asimismo, luego de analizar las 
vibraciones del diseño de los re-
vestimientos, evidenciamos fac-
tores que influyen en la soltura de 
los pernos asociados al material 
mismo de fabricación de estas 
piezas”, destaca Pablo Mascaró. 

LA EMPRESA ME ELECMETAL implementó la solución, descargable 
en dispositivos móviles, en cuatro molinos SAG de Chile y Perú, determinando la tensión de 
trabajo óptima de los pernos de sujeción de revestimientos, logrando en una campaña (seis 
meses) eliminar el 90% del corte de pernos y disminuir las paradas por reapriete de éstos.

Monitorización inalámbrica 
de tensión de pernos de sujeción de 
revestimientos en molinos mineros

raul.vargas@talleres.cl

Raúl Vargas, Gerente Técnico

+56 9 9469 6696
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Reseña de la empresa
Próximo a cumplir 100 años en el mercado, 
ME Elecmetal es un proveedor líder e 
innovador con amplia experiencia en 
soluciones integrales de acero para la minería 
en Chile y el mundo.

La oferta de servicios es parte de la estrategia 
de ME FIT (Fully Integrated Technology) para 
Molienda, Chancado y GET, donde se integra 
la tecnología aplicada a sus productos y 
servicios a través de la consultoría 
desarrollada junto a sus clientes con el 
objetivo de mejorar la performance de los 
equipos mineros. En paralelo, ME Elecmetal 
inaugura su  proyecto de modernización de la 
planta de Rancagua, duplicando su 
producción de piezas de acero de 14 mil a 36 
mil toneladas anuales para abastecer al 
mercado nacional y latinoamericano. 

Con esta tecnología estamos derribando 
mitos respecto del funcionamiento de 

los molinos en minería”
Raúl Vargas, Gerente Técnico

“

es la reducción aproximada 
de paradas por falla de 

pernos en molinos.

CÓMO FUNCIONA
ME FITSYSTEM

Recolección de datos

Aplicación móvil

65%

Se instalan sensores 
en las golillas del 
perno en el Molino.

1

Monitorización Wireless
de molinos en tiempo real
Dentro de los servicios que presenta en esta área, 
ME Elecmetal destaca su último desarrollo con la 
capacidad de entregar informes en tiempo real del 
funcionamiento y comportamiento de los molinos 
mineros, solución que aumenta su disponibilidad y 
reduce las fallas en un 65% aproximadamente.

Captura de 
información 
inalámbrica de 
datos del molino

Datos recibidos 
se van directo al 
servidor donde 
son procesados.

Recepción de datos 
en dispositivos 
móviles por medio 
de una aplicación 
que se puede 
descargar en App 
Store y Google Play
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TENDENCIAS EN APLICACIONES MÓVILES

Izq.: Nicolás Chacón (Product Manager 
Molienda); Alvaro Arriagada (Ingeniero 
de Procesos) y Pablo Mascaró (Ingeniero 
de Aplicaciones). 

Der.: Edison Collinao (Jefe de Ingeniería 
y Diseño); José Luis Romero (Supervisor 
área de Ingeniería y Diseño); Felipe Vera 
(Diseñador Mecánico); Natalia Vergara 
(Ingeniero de Desarrollo); Nicolás Chacón 
(PM Molienda); Alvaro Arriagada (Ing. 
De Procesos); Diego Nuñez (Ingeniero 
de Desarrollo); Pablo Mascaró (Ing. De 
Aplicaciones); Juan Carlos Hernández 
(Diseñador Senior), y Manuel Garrido 
(Diseñador Mecánico).
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La Compañía Electro Metalúrgica (ME 
Elecmetal) presentó en exclusiva a MI-
NERÍA CHILENA su último desarrollo 
tecnológico: una solución de monitori-

zación inalámbrica de tensión de pernos en 
molinos mineros, que podrá ser visualizada 
desde laptops y dispositivos inteligentes, 
como tablets y celulares, descargando –para 
estos últimos– una aplicación que podrá ser 
encontrada en App Store y Google Play.
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proporciona un paquete tecnológico inte-
grando todos los servicios y soluciones de 
ME Elecmetal. 

Según Pablo Mascaró, Ingeniero de Aplica-
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en el decaimiento de la tensión de los pernos 
de sujeción de revestimientos que depen-
den específicamente de los materiales de 
fabricación de las piezas”.

El ejecutivo recalca la importan-
cia de esta información: “Hemos 
encontrado equipos con hasta 
60 horas de paradas acumuladas 
durante la campaña de revesti-
mientos debidas exclusivamente 
a soltura y corte de pernos. Esto, 
para un molino que procesa apro-
ximadamente 100.000 tonela-
das por hora, tiene un costo muy 
alto para las compañías”, dice.

ENTREGA DE INFORMES
La solución implementada por 
ME Elecmetal es capaz de en-
tregar informes periódicos (para 
tablet, teléfonos inteligentes y 
laptops) con la gráfica de ten-
sión de los pernos, así como 
alertas oportunas de soltura de 
pernos en los que el sistema es 
instalado. También proporciona 
informes mensuales con el es-
tado de tensión de los mismos y 
recomendaciones de reapriete si 
fuese necesario.

Además, tiene la capacidad de 
generar informes más robustos, 
denominados “informes finales”, 
con simulaciones en elementos 
finitos de los esfuerzos de traba-
jo del perno; análisis vibracional 
de geometría de revestimientos; 

identificación de las posibles 
causas que originan la soltura de 
los pernos; cuantificación en la 
reducción de corte de éstos; valo-
res de tensión óptimos de apriete 
de pernos; recomendaciones en 
el torque aplicado para la instala-
ción de los mismos; elaboración 
de protocolo de reapriete durante 
la campaña en caso de evidenciar 
soltura de pernos, y recomenda-
ciones en cuidado y manejo de 
éstos durante el mantenimiento.

EXPERIENCIA EN TERRENO
La herramienta ya ha obtenido 
buenos resultados en cuatro fae-
nas de la gran minería en Chile y 
Perú. “Hemos logrado (en una 
campaña de revestimientos) 
eliminar alrededor del 90% de 
corte de pernos en molinos SAG 
donde el sistema ha sido instala-
do, disminuimos las paradas de 
reapriete de pernos significati-
vamente y determinamos la ten-
sión de trabajo óptima de éstos. 
Asimismo, luego de analizar las 
vibraciones del diseño de los re-
vestimientos, evidenciamos fac-
tores que influyen en la soltura de 
los pernos asociados al material 
mismo de fabricación de estas 
piezas”, destaca Pablo Mascaró. 

LA EMPRESA ME ELECMETAL implementó la solución, descargable 
en dispositivos móviles, en cuatro molinos SAG de Chile y Perú, determinando la tensión de 
trabajo óptima de los pernos de sujeción de revestimientos, logrando en una campaña (seis 
meses) eliminar el 90% del corte de pernos y disminuir las paradas por reapriete de éstos.
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Operación y proyección minera 
en tiempos difíciles y desafíos 
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urante su tra-

yectoria, Pa-

terson & Cooke 

ha desarrollado tecnología 

para mejorar y optimizar 

procesos, especialmente 

en minería, contexto en 

que se enmarca el reciente 

desarrollo de una aplica-

ción móvil que evalúa pará-

metros importantes de los 

sistemas de transporte de 

fluidos y pulpas mineras.

Pensada para situaciones 

que requieren rapidez en la 

evaluación de indicadores 

claves de las pulpas mine-

ras, la herramienta facilita 

el desempeño de los pro-

fesionales, tanto en activi-

D
dades de terreno como en 
reuniones de trabajo.

Características 
y funciones 
La aplicación para celula-
res desarrollada por Pa-
terson & Cooke (P&C) es 
fácil de usar y cuenta con 
una función principal que 
permite evaluar el balance 
de masa en una pulpa, te-
niendo como parámetros 
de entrada el tonelaje de 
sólidos manejado, el peso 

específico del sólido y la 
concentración de los sóli-
dos en la pulpa.
Los resultados que se ob-
tienen son: el flujo volumé-
trico total de pulpa, el flujo 
de agua asociada a la pul-
pa, la densidad de la pulpa 
y el contenido de sólidos 
en volumen correspon-
diente. Adicionalmente es 
posible ingresar el diámetro 
interior de una cañería de 
conducción y el resultado 
que se obtiene es la velo-

Aplicación
dedicada al análisis de pulpas mineras

Aplicación móvil desarrollada por Paterson & Cooke 

proporciona herramientas útiles para el cálculo de parámetros de las 

pulpas mineras, tales como balance de masa, tensión de fluencia, 

evaluación de pérdidas de carga en tuberías y tabla de tamices 

estándares Tyler. Además, incorpora una función de conversión de unidades.
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Artículo elaborado 
por Paterson & Cooke.
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cidad del flujo de la pulpa.
Otra función de la herra-
mienta es la estimación 
de la Tensión de Fluencia 
(Yield Stress) de una pulpa 
No-Newtoniana, por medio 
del ensayo de descenso 
del cilindro (Boger Slump 
Test). Ello permite, por 
medio de un ensayo muy 
simple, estimar el pará-
metro más importante en 
una pulpa mineral de alto 
espesamiento. Se ingre-
san como datos la altura 
del cilindro y el descenso 
de la pulpa, además de su 
densidad, obteniéndose el 
valor estimado para la Ten-
sión de Fluencia.
La tercera función corres-
ponde a la evaluación de 
la pérdida de carga (gra-
diente hidráulico) de una 
conducción en tubería 
operando con agua. En 
este caso se ingresa el 
flujo, el diámetro exterior 
de la cañería, el espesor 
de ésta y la rugosidad de 
la pared, obteniéndose 
como resultados el diáme-
tro interior de la cañería, la 
velocidad de flujo, el factor 
de fricción, el número de 
Reynolds y la correspon-
diente pérdida de carga 
(gradiente hidráulico) en 
la tubería.
Asimismo, la aplicación 
permite la visualización 
de las mallas de tamiza-
do, según la designación 
Tyler, y las correspondien-
tes medidas de aberturas 
en milímetros y pulgadas, 
dato útil especialmente al 
analizar la distribución gra-

nulométrica de una pulpa.
Por último, en esta versión 
se incorpora un conversor 
básico de unidades para 
parámetros de presión, 
caudal, área, longitud, 
potencia, temperatura, 
velocidad, volumen, masa 
y otros.

Acceso a la aplicación
Para hacer uso de esta 
herramienta gratuita desde 
un Smartphone, los usua-
rios sólo deben acceder 
a la tienda Apple Store o 
Google Play y buscar la 
aplicación bajo el nombre 
“P&C Slurry Tools”. Una vez 
instalada la aplicación, el 
ícono de ésta aparecerá 
en la pantalla de inicio del 
dispositivo móvil. Sus  pos-
teriores actualizaciones es-
tarán inmediatamente dis-
ponibles en la tienda virtual.

Ventajas y beneficios 
La aplicación tiene la ven-
taja de permitir a los profe-
sionales evaluar de manera 
fácil y cómoda algunos pa-
rámetros relativos al trans-
porte de fluidos y pulpas, 
utilizando un Smartpho-
ne, dispositivo de uso 

común en la actualidad.
La herramienta posibilita 
un uso de manera discre-
ta, como en una reunión 
de trabajo, donde puede 
ser necesario evaluar al-
gunos de los parámetros 
relativos a las pulpas mi-
nerales en análisis. mch 

La aplicación se puede descargar 
gratuitamente desde un Smartphone.

 �Funciones de P&C Slurry Tools

Los cinco aspectos que incorpora esta aplicación son:

•	Balance de masa de una pulpa: sólidos, agua, 

mezcla y densidad.

•	Estimación de tensión de fluencia en base 

a ensayo de Slump.

•	Evaluación de pérdidas de carga en tuberías 

operando con agua.

•	Tabla de tamices estándares Tyler.

•	Conversión de unidades para parámetros 

de presión, caudal, área, longitud y otros.

•	La aplicación es posible obtenerla 

gratuitamente desde Apple Store o en 

Google Play, bajo el nombre de P&C Slurry 

Tools.

Una versión preliminar de la aplicación se 

dio a conocer por primera vez en los cursos 

especializados que la empresa organizó a 

fines de 2013 en Santiago y Lima en 2014; 

generando un alto interés por parte de los 

asistentes.
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• Adaptables para satisfacer los requerimientos 
de cualquier operación minera

• Versátil y energéticamente eficiente
• Optimiza los beneficios de correas 
transportadoras de largas distancias

• Reduce o elimina la necesidad de camiones 
de gran tonelaje

• Acepta carga directa de material ROM
• Diseño resistente para larga vida y 

bajo mantenimiento
• Ajustable para usos específicos

• Disponible en una gama: D4, D7, D9 
y D11

• Producto controlado de forma cúbica
• Capacidad de rendimiento hasta 

14.000 TPH
• Compacto y eficiente en comparación 

con otros chancadores
• Fácil instalación en espacios reducidos

CONTACTOS MMD PARA CHILE Y PERÚ
Rodrigo De Nicola, Gerente General 
E-mail rodrigo@mmdchile.com

Pablo Fuenzalida, 
Gerente Proyectos y Ventas 
E-mail pablo@mmdchile.com
Teléfono +56 22449 0280

VISÍTANOS 
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ransportar el mate-
rial desde su lugar 
de extracción hasta 

la planta procesadora es 
apenas una pequeña parte 
del conjunto de la cadena de 
producción en minería. Sin 
embargo, debido a condi-
ciones del terreno, a veces 
presenta serias dificultades 
para las técnicas de trans-
porte convencionales, obsta-
culizando el flujo de material.
Por otro lado, la importan-
cia de la huella ambiental 
que genera un sistema 
aumenta particularmente 
en zonas medioambiental-
mente sensibles o cercanas 
a sectores residenciales o 
comunidades. 
Todo ello obliga al desarrollo 
de nuevas soluciones, como 
es el caso del sistema Rope-
Con®, medio alternativo de 
transporte entre la mina y la 
planta procesadora. 

T

Diseñado y fabricado por la 

empresa austríaca Doppel-

mayr Transport Technology, 

este mecanismo de trans-

porte continuo es resultado 

de la combinación de una 

comprobada tecnología 

de teleférico con sistemas 

convencionales de correa 

transportadora. Funciona en 

altura, permitiendo minimizar 

la necesidad de espacio, y 

facilita el cruce de todo tipo 

de obstáculos, tales como 

valles profundos, terreno 

montañoso, ríos, carreteras 

y otras infraestructuras exis-

tentes. Por lo tanto, puede 

seguir trayectos más direc-

tos entre el punto de carga 

y el de descarga, sin desvíos 

innecesarios. 

Estructura central: 

correa y conjuntos de 

ruedas

RopeCon® utiliza una correa 

plana con bordes corruga-

dos. Según los requerimien-

tos, puede ser una cinta de 

textil o de cables de acero. 

Una capa textil adicional en 

la correa aumenta la resis-

tencia al deterioro y le otor-

ga mayor rigidez transversal. 

Los bordes corrugados pue-

La solución RopeCon® combina una tecnología de 

teleférico con características de correas transportadoras convencionales, 

resultando en un menor impacto en el entorno, mayor facilidad para 

cruzar obstáculos y ventajas en el mantenimiento.

Sistema de
transporte de material en altura 

Artículo elaborado por Doppelmayr Transport Technology.

den estar unidos a la correa 

plana, ya sea por adhesión 

en frío o bien vulcanizados. 

Por su carácter corrugado, 

permiten el paso suave por 

la polea de tracción y por la 

de retorno. Las secciones de 

la correa están vulcanizadas 

como una cinta sin fin, tal 

como en las correas trans-

portadoras convencionales.

En vez de apoyada sobre 

un gran número de poleas, 

como sucede en las con-

vencionales, la correa se 

encuentra apernada a ejes 

de acero con ruedas de po-

liamida en sus extremos, los 
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Mejoramiento Continuo

Compromiso, Seriedad, Confianza y Cercanía con sus clientes

Autopista Concepción - Talcahuano 8696
Oficinas 713 - 714 - 715
Hualpén, Región del Biobío, Chile
Fonos: +56 41 2106950 Fax: +56 41 2106970

Camino Chiu-Chiu, Sitio 6, Manzana 3
Barrio Industrial, Puerto Seco. Calama
Fono: +56 55 2895930

www.ava.cl
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que a su vez corren sobre 
gruesos cables de acero ten-
sados fijamente, llamados 
cables portadores. Estos 
últimos actúan como carril, 
es decir, como si las ruedas 
corrieran sobre un par de rie-
les, las cuales cuentan con 
rebordes que aseguran un 
guiado correcto y evitan que 
la correa se descentre. 
La combinación de ruedas 
de poliamida desplazándose 
sobre los cables portadores 
minimiza la resistencia y fric-
ción, traduciéndose en un 
menor consumo de energía. 
Gracias a los conjuntos de 

ruedas laterales, la correa no 
está sometida a flexión, lo 
que permite un transporte 
homogéneo de la carga y 
ayuda a reducir el desgaste 
de la correa.
Además, la cantidad limitada 
de elementos de rotación y 
la combinación de ruedas de 
poliamida que corren sobre 
cables de acero ayudan a 
mantener un nivel sonoro 
muy bajo en comparación 
con otros sistemas.

Estructuras de apoyo
La estructura de apoyo bá-
sica consta de un conjunto 

de cables de acero, afirma-

dos en torres, similar a los 

teleféricos. En este caso, 

los cables no son móviles 

sino parte de la estructura 

fija del sistema. Los cables 

portadores de acero sobre 

los cuales se desplazan las 

ruedas son galvanizados, 

construídos de alma cerra-

da, iguales a los utilizados 

en puentes colgantes y te-

leféricos. 

RopeCon® utiliza habitual-

mente tres pares de cables 

(seis cables en total). El par 

inferior lleva la correa de 

retorno y el par del medio 

lleva la correa cargada. El 

par superior aporta estabi-

lidad adicional al sistema y 

sirve también de carril para el 

vehículo de inspección que 

se utiliza para alcanzar cual-

quier punto a lo largo de la 

línea. A intervalos regulares 

y montados en los cables, 

se encuentran armazones 

metálicos rectangulares, los 

que mantienen los cables en 

distancias correctas y dis-

tribuyen las cargas. En las 

 Estudio de caso en Mt. Olyphant, Jamaica

Para su proyecto South Manchester Mining en Jamaica, Alcoa, primer 

productor mundial de aluminio, evaluó varios medios de transporte 

para llevar aproximadamente 45 millones de toneladas desde la 

mina, en altura, hasta el terminal ferroviario en St. Jago. La capacidad 

de transporte requerida era de 1.200 tph, la distancia por cubrir 

(medida en línea recta) era de unos 3,4 km y el descenso vertical 

de aproximadamente 470 m. 

Se analizaron cuatro alternativas principales: transporte entre la mina 

y St. Jago instalando un sistema RopeCon®; transporte por camiones 

por las carreteras existentes entre la mina y St. Jago; transporte por 

camiones por una nueva carretera de acarreo; y la extensión de la 

vía férrea desde el terminal de St. Jago hasta la mina. Un estudio de 

pre-ingeniería se mostró favorable a la tecnología RopeCon® como 

la mejor solución. 

Para evaluar las alternativas se consideraron tres aspectos importantes: 

el impacto sobre las comunidades locales, la huella sobre el medio 

ambiente y los gastos operativos y de mantenibilidad.

La huella ambiental de RopeCon® es reducida, porque cuenta con 

sólo 10 torres de apoyo en todo el trayecto y su funcionamiento es 

silencioso y limpio. Su estructura suspendida minimiza las posibles 

dificultades con las comunidades, y reduce los costos operacionales, 

tanto de energía como de mantenimiento. Además, el sistema genera 

aproximadamente 1.300 kW de energía de frenado por hora, la que 

puede ser retroalimentada a la red eléctrica. 

En el caso de la línea instalada en Mt. 
Olyphant, Jamaica, el sistema genera alrededor 
de 1.300 kW por hora en el frenado, energía 
que puede retroalimentarse a la red eléctrica. 
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estaciones, los cables por-
tadores son reemplazados 
por rieles de acero.
En cuanto a las torres que 
soportan el sistema com-
pleto, existen varios tipos 
de diseños, los que se apli-
can según el terreno y las 
condiciones específicas. 
Una forma típica de torre 
es la de marco en forma de 
A. En ésta la cabeza de las 
torres está engrapada fija a 
los cables, mientras que en 
la parte inferior se montan 
articulaciones. Esto permite 
movimiento en dirección de 
la línea mientras que las to-
rres son rígidas en dirección 
transversal de la línea. De-
pendiendo del terreno, exis-
ten también tipos de soporte 
en los cuales la cabeza de la 

torre está colocada direc-
tamente en el suelo, dentro 
de una base de hormigón, 
cuando se necesita que la 
estructura vaya a la altura del 
piso, o bien torres diseñadas 
para compensar el asenta-
miento del terreno.

Accionamiento 
La correa es accionada por 
una polea de tracción y re-
tornada por otra polea en 
el punto de descarga. Des-
pués de pasar por la polea 
de descarga, la correa es 
girada 180 grados por su 
propio eje transversal me-
diante un dispositivo de giro. 
De esta forma, la parte sucia 
de la cinta vuelve a quedar 
hacia arriba, de manera que 
se evita que caiga material 

residual desde la correa y 
contamine el medio am-
biente. Antes de pasar por 
la polea de tracción en el 
punto de carga, la cinta es 
nuevamente girada en sen-
tido contrario. 
El sistema accionador es bá-
sicamente el mismo que en 
las correas transportadoras 
convencionales. Consiste en 
caja de engranajes y motor 
eléctrico. El RopeCon® está 
equipado con dos sistemas 
de frenos mecánicos inde-
pendientes. El funciona-
miento del freno es siempre 
regulado, con el fin de des-
acelerar el sistema de mane-
ra constante y alcanzar una 
detención controlada.

Aspectos 
operacionales
RopeCon® funciona de 
modo enteramente auto-
mático. Todas las partes 
móviles pasan continua-
mente por las estaciones 
de carga y descarga, donde 
puede realizarse el manteni-
miento de manera fácil. De 
esta forma, el sistema tiene 
costos de mantenimiento 
menores que los tradicio-
nales, al no tener que estar 
recorriendo la estructura 
completa. 
Adicionalmente, un vehícu-
lo de inspección y mante-
nimiento, que corre por la 
parte superior de los cables, 
permite alcanzar cualquier 
punto de la línea en caso que 
se requiera. No se necesi-
tan pasarelas o pasillos de 
mantenimiento a lo largo de 
la línea. 

El sistema funciona de modo enteramente automático. 

Todas las partes móviles pasan continuamente por las 

estaciones de carga y descarga, donde puede realizarse el 

mantenimiento de manera fácil. 

El sistema accionador es básicamente el 
mismo que en las correas transportadoras 
convencionales. Consiste en caja de engranajes 
y motor eléctrico.
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on 15 años de 
experiencia en el 
mundo de las co-

municaciones industriales, 
trabajando con soluciones 
para redes de misión crítica, 
la empresa Lams maneja 
la distribución de equipos 
Siemens-Ruggedcom, que 
utilizan tecnología Wimax. 
Con un diseño robusto y 
performance apto para 
el sector minero, cum-
plen con los estándares 
IEC61850-3, IEC 870-2-2, 
así como IEEE802.16e. 
Haciendo uso de la tecnolo-
gía Wimax de uso industrial, 
la empresa desarrolló el pro-
yecto “Telemetría de señales 
de procesos de la planta” 
para Anglo American, Divi-
sión Las Tórtolas, que con-
sistió en iluminar la planta 
concentradora, con estación 
base y suscriptores, los cua-
les permiten una comunica-

C
ción inalámbrica estable que 

elimina el cableado existente 

y los constantes problemas 

de conectividad asociados 

a los cables. 

Este proyecto surgió a partir 

de una reunión con el Área 

de Mantenimiento de la 

planta, determinándose que 

existía la necesidad de ilumi-

nar la instalación en forma 

inalámbrica para mantener 

en marcha 24/7 la operación 

de la concentradora.

Fase de pruebas

En el desarrollo del proyecto 

se realizó una serie de prue-

bas de comunicación, que 

tuvo por objeto evaluar el 

funcionamiento de los equi-

pos en la transmisión de una 

señal de 4 a 20mA, obte-

niendo favorables resultados.

Dado el éxito de las pruebas, 

Concentradora Las Tórtolas 

decidió comprar los prime-

ros equipos, que constan 

de una estación base y dos 

suscriptores, los cuales fueron 

instalados en la torre, patio de 

reactivos y sala de control. 

Cabe señalar que el am-

biente en que estos equipos 

trabajan es bastante hostil; 

tanto las antenas como los 

suscriptores están sometidos 

a altas vibraciones y a partí-

culas corrosivas. Con todo, 

gracias a que están diseña-

dos y testeados para resis-

tir ambientes extremos, no 

corren riesgos de deterioro.

La decisión de iluminar la con-

centradora en sus áreas críti-

cas de manera inalámbrica le 

El proyecto “Telemetría de señales de procesos de la planta” para 

Anglo American, División Las Tórtolas, consistió en iluminar la planta 

concentradora con tecnología Wimax de uso industrial, que permite 

una comunicación inalámbrica estable, eliminando el cableado existente.
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Tecnología
de iluminación inalámbrica 

para una operación 24/7
Artículo elaborado por 

Lams Soluciones Tecnológicas Industriales.
permitió a Las Tórtolas reducir 

significativamente los costos 

de insumos por concepto de 

cableado y mano de obra.

Características técnicas

La tecnología Wimax fue 

diseñada bajo altos están-

dares para asegurar el envío 

de datos de manera segura 

y confiable. Estos dos as-

pectos se conjugan en una 

serie de características que 

hoy requieren las comu-

nicaciones robustas en el 

mundo industrial: a) equipos 

diseñados bajo el estándar 

IEEE802.16e WIMAX Forum 

y Wave 2 (mimo); b) comu-

nicación con puntos fijos o 

móviles; c) ancho de banda 

hasta 40 Mbp; d) factor de 

forma robustos. mch 
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o es novedad que 
el agua representa 
un recurso funda-

mental para el desarrollo de 
la minería, y considerando 
que la mayoría de las plan-
tas mineras en operación se 
encuentran ubicadas en el 
desierto de Atacama, que 
se caracteriza por ser el más 
árido del mundo, el uso ra-
cional del recurso hídrico 
cobra especial relevancia.
El procesamiento de mi-
nerales sulfurados requiere 
gran cantidad de agua para 
poder producir concentra-
do de cobre, y un buen 
porcentaje de esta agua se 
pierde, ya sea por evapora-
ción, infiltración y retención 
en el tranque de relaves. A 
modo de ejemplo, una plan-
ta concentradora que pro-
cesa 100.000 tpd de mine-
ral, y que espesa sus relaves 
a 55% de sólidos, descarta 

N

junto con sus relaves la no 

poca significativa cantidad 

de agua de 81.800 m3/día, 

equivalente a 947 litros por 

segundo. En términos de 

balance de agua, espe-

sando los relaves a 55% 

de sólidos y recuperando 

aproximadamente un 28% 

del agua que llega al tran-

que, el make-up de agua 

fresca es de 0,52 m3/ ton 

tratada, aproximadamente.

Existen diferentes opciones 

para recuperar y recircular 

el agua, tales como el es-

pesamiento convencional, 

el de alta densidad y en 

pasta, así como la filtra-

ción de relaves. Cada cual 

tiene asociado un cierto 

nivel máximo de recupera-

ción de agua en términos 

de potencial. Es así como 

para un mineral con conte-

nidos razonables de arcilla, 

a través de un espesamien-

to convencional es posible 

alcanzar densidades del or-

den de 60% en la descarga; 

sin embargo, al espesar a 

niveles de alta densidad y/o 

pasta, los porcentajes de 

sólidos que se pueden lo-

grar son del orden de 68% y 

75% respectivamente. 

La opción de filtrado de relaves aparece hoy como 

una alternativa perfectamente factible, gracias al desarrollo de 

unidades de gran tamaño, con costos de operación competitivos frente 

a la impulsión de agua de mar.

Optimizando la
recuperación de agua desde relaves 

Artículo elaborado por Sergio Prado J., 
gerente Minerals en FLSmidth.

Para materiales con mayo-

res contenidos de arcillas 

los máximos porcentajes 

de sólidos alcanzables se 

ven disminuidos en forma 

importante, y en espesa-

miento en pasta es difícil 

superar el 65% de sólidos. 

Otra tecnología usada para 

recuperar agua desde los 

relaves es mediante el pro-

ceso de filtrado. La ventaja 

de ésta es que, indepen-

diente del contenido de ar-

cillas, es posible alcanzar 

queques con humedades 

residuales entre 15% y 22%, 

con la consiguiente mayor 
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El sistema Dry Tailing Stacking, 
desarrollado por FLSmidth, incluye 
el diseño de la planta de filtrado 
y del sistema de transporte y 
depositación de relaves.
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recuperación de agua. El 
contenido de arcillas afecta 
principalmente la tasa de fil-
tración y la productividad de 
los filtros, pero, tal como se 
indica, es posible alcanzar 
humedades interesantes 
desde el punto de vista de 
la recuperación de agua.

Factores que inciden
La tecnología por la cual una 
compañía minera debiera 
optar para recuperar agua 
depende de varios facto-
res, en donde unos de los 
más importantes son la 
disponibilidad del recurso 
hídrico y el valor del agua 
en el lugar, incluyendo las 
alternativas de impulsión 
de agua de mar. El valor 
de esta última es extre-
madamente sensible a la 
distancia de la mina res-
pecto de la costa y la altura 
geográfica.

Para una minera en que el 
valor del agua es aceptable 
y se encuentra disponible 
en abundancia, un sistema 
de espesamiento conven-
cional será suficiente. Por 
el contrario, para una faena 
ubicada a más de 200km 
de la costa y a más de 
2.500 msnm, la alternativa 
de espesamiento en pasta 
o filtrado de relaves se torna 
muy atractiva. 
Será entonces un ejercicio 
técnico-económico el que 
se deberá llevar a cabo para 
determinar la tecnología 
más conveniente a imple-
mentar, es decir, Capex, 
Opex y el valor alternativo 
del agua.

Filtrado de relaves
Hace pocos años la tec-
nología de filtrado de re-
laves en gran escala no 
era factible debido a altos 

valores de Opex y Capex 

asociados, ya que existían 

sólo unidades de tamaño 

pequeño, por lo que para 

procesar tonelajes superio-

res a 100 ktpd de relaves 

se requería una gran canti-

dad de equipos, un amplio 

footprint y un alto costo de 
operación, por concepto 

de energía y mano de obra 

(tanto de operación como 

de mantención).

Para un procesamiento de 

100 ktpd se necesitaban 

sobre 40 filtros, lo que hacía 

inviable cualquier proyecto 

que considerara filtrado de 

relaves; sin embargo, hoy 

existen equipos que requie-

ren solo entre ocho y nueve 

unidades para procesar el 

mismo tonelaje.

El nuevo filtro desarrolla-

do por FLSmidth, que se 

instalará en una operación 

minera del norte de Chile, 

es un equipo de presión 

de placas verticales, AFP 

2040, modelo Colossal, que 

tiene un tamaño de placa 

de 2m x 4m. Dependiendo 

del espesor de queque, se 

pueden instalar desde 120 
a 152 placas y, según las 

características del relave 

alimentado (en cuanto a 

granulometría, contenido 

de arcillas, porcentaje de 

sólidos de alimentación, 
etc.), es capaz de proce-

sar entre 9.000 y 13.000 

tpd. Esto significa que es 

posible filtrar 100 ktpd con 

sólo ocho unidades.

Una unidad de filtrado como 

la antes descrita es capaz 

de recuperar hasta 107 l/s 

Una planta de filtrado de 100 klpd es capaz 
de recuperar hasta 690 l/s (60.000 m3/día) 
al procesar relaves con un 55% de sólidos 
y descargando un queque con un 18% de 
humedad

Para una faena ubicada a más de 200 km de la costa y a más 

de 2.500 msnm, la alternativa de espesamiento en pasta o 

filtrado de relaves se torna muy atractiva. 
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(9.300 m3/d aproximada-

mente) al procesar 13 ktdp 

de relaves de 55% sólidos 

y descargando un queque 

con 18% humedad.

Para cada tipo de material 

filtrado se debe desarrollar 

la ingeniería de deposita-

ción de sólidos filtrados, de 

modo de optimizar el diseño 

de los equipos de manejo 

de materiales, tales como 

correas transportadoras y 

apiladores-repartidores. En 

la etapa de diseño es ne-

cesario tener presente las 

características geotécnicas 

del material depositado, de 

modo de asegurar la ope-

ración de los sistemas de 

depositación.

En resumen, dada las actua-

les condiciones que gobier-

nan el suministro de agua 

para las faenas mineras, la 

opción de filtrado aparece 

como una alternativa per-

fectamente factible, gracias 

al desarrollo de unidades de 

gran tamaño, como el AFP 

2040 Colossal de FLSmidth, 

que permite realizar el pro-

ceso de filtrado con una alta 

tasa de recuperación de 

agua y a un costo de ope-

ración que compite con las 

alternativas de impulsión de 

agua de mar. 

Estabilidad de los tran-

ques de relaves

Un aspecto no menor 

asociado a la tecnología 

de filtrado de relaves es la 

mayor seguridad que ofrece 

respecto de tranques con-

vencionales.

El mundo minero fue tes-

tigo del reciente accidente 

en un tranque de relaves  

en Brasil, donde colapsó el 

muro de contención y los 

relaves arrasaron con los 

lugares aledaños, causan-

do destrucción e impacto 

ambiental. Además, este 

accidente no representa un 

hecho aislado, puesto que 

han sido varios los siniestros 

ocurridos en el mundo, in-

cluido nuestro país. 

Los relaves filtrados se de-

positan en condiciones de 

estabilidad tales, que son ab-

solutamente seguros ante un 

evento sísmico de gran mag-

nitud. Esto hace una diferen-

cia relevante respecto de la 

depositación convencional.

El futuro de la minería 

mundial debiera apuntar 

en la dirección de los re-

laves filtrados, tanto por la 

seguridad geotécnica del 

depósito, por menores cos-

tos de operación, tiempos 

más rápidos de reclamación 

del depósito y por la optimi-

zación en la recuperación 

de agua, que impacta muy 

positivamente en el uso ra-

cional del recurso hídrico. 

En este contexto, FLSmidth 

ha desarrollado su sistema 

Dry Tailing Stacking, que 

incluye tanto el diseño de 

la planta de filtrado como 

el sistema de transporte 

y depositación de relaves 

mediante correas y apila-

dores. 

Dependiendo del espesor de 
queque, se pueden instalar desde 
120 a 152 placas.

El nuevo filtro desarrollado por FLSmidth, que se instalará 

en una operación minera del norte de Chile, es capaz de 

procesar entre 9.000 y 13.000 tpd. Esto significa que es posible 

filtrar 100 ktpd con sólo ocho unidades.
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Productos especializados 
en la industria minera

Para mayor información contacte a: 
 Cristián Valdivieso 

 cvaldivieso@editec.cl   +56 2 27574259

Adquiera nuestros productos en: 
comercio.editec.cl

ESTUDIOS & COMPENDIOS

Este estudio expone la 
problemática de la escasez 
hídrica en Chile, analiza 
el uso de agua de mar y la 
desalinización con un enfoque 
en la minería.

Edición

ESPAÑOL Y BIENAL

Formato

LIBRO + CD-ROM

$210.000 + IVA

Consulte 
por precios 
especiales 
Expomin*

*Promoción válida por compras realizadas entre el 25 y el 29 de abril de 2016.

Edición
BILINGÜE Y ANUAL

Formato
LIBRO + CD-ROM

El Compendio de la MINERÍA 
CHILENA entrega un análisis 
detallado del mercado 
minero tanto nacional como 
internacional, estadísticas 
actualizadas e importantes 
directorios de empresas 
mineras, organismos y de 
proveedores de la minería.

Esta publicación presenta 
los prospectos y proyectos 
del sector minero privado 
y de empresas estatales. 
Incluye proyectos de 
metales básicos, metales 
preciosos y no metálicos 
además de proyectos 
relacionados con 
fundiciones y plantas de 
procesos.

Edición
BILINGÜE Y ANUAL

Formato
LIBRO + CD-ROM

$90.000 + IVA$275.000 + IVA
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i bien las activida-
des de la industria 
de explosivos civi-

les se desarrollan, en su ma-
yor parte, fuera del alcance 
de la opinión pública, ésta 
desempeña un papel fun-
damental en la vida diaria. 
Las telecomunicaciones, 
el transporte y los sistemas 
tecnológicos en los que se 
basa un sinfín de productos 
y servicios, desde teléfonos 
móviles hasta los mercados 
bursátiles internacionales, 
proceden de minerales ex-
traídos.
Hoy el desafío para los pro-
veedores de explosivos y 
servicios de tronadura es 
la reducción del costo total 
de propiedad (Total Cost of 
Ownership, por sus siglas 
en inglés) de sus clientes. 
Para alcanzar tal objetivo es 

S
fundamental lograr un dise-
ño de tronadura donde la 
elección de la energía y su 
distribución sea óptima, a 
fin de obtener los resultados 
deseados. 
En ese sentido, Maxam, 
proveedor de soluciones 
integradas de tronaduras, 
ha estado trabajando con 
grandes clientes en el de-
sarrollo de soluciones a me-
dida, que ayuden a reducir 
el costo total de propiedad. 
Internamente se denomina 
“Sistema de Optimización 
Energética Integral” y se 
basa en los siguientes prin-
cipios:

• La tronadura es el proce-
dimiento más sostenible y 
eficaz para la fragmenta-
ción de roca, tanto desde 
el punto de vista de ahorro 
energético como de gene-
ración de gases de efecto 
invernadero.
• Los tipos de explosivos y 
las especificaciones se pue-
den adaptar a segmentos 
de mercado individuales, 
con el fin de obtener los pa-
rámetros de tronadura de-
seados (energía de choque, 
energía de empuje, despla-
zamiento y fragmentación).
• La selección adecuada de 
la energía de los explosivos 

El empleo de software predictivo y analítico ayuda a diseñar y 

medir un uso óptimo de la energía de los explosivos, adaptándolo 

a cada aplicación de tronadura.

Hacia un mejor 
         diseño de la tronadura

Artículo elaborado por Maxam.

se puede adaptar a cada 
aplicación de tronadura. El 
empleo de software predic-
tivo y analítico ayuda a dise-
ñar y medir un uso óptimo 
de la energía, y abordar la 
optimización de costos.
Es así como Maxam ofrece 
soluciones a medida, iden-
tificando las áreas específi-
cas de mejora y ahorro en 
toda la cadena de valor. 
La empresa ha desarrollado 
nuevos conceptos de servi-
cio para ayudar a los clien-
tes a emplear los explosivos 
de forma innovadora. Esto, 
a través de sus servicios de 
tronaduras, servicios técni-
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La solución Rioblast posibilita 
controlar la programación de 
las operaciones de voladura.



La minería subterránea tiene su espacio 

de discusión en el Encuentro Técnico 

MinSub, que ha sido concebido como una 

reunión para el análisis de las diferentes 

tecnologías y procesos que interactúan 

en este tipo de minería, aportando 

conocimientos e información para quienes 

se desempeñan en esta industria. 

ASISTENCIA ESPERADA 
120 ASISTENTES, 
vinculados a la minería 
subterránea, entre ellos 
ejecutivos y operativos de 
empresas productoras y 
proveedoras de equipos y 
servicios.

Valor inscripción: $ 210.000

TECNOLOGÍAS Y PROCESOS AL SERVICIO DE LOS NUEVOS PROYECTOS

Más información visite: www.minsub.cl

 Viviana Ríos
vrioso@editec.cl - +56 2 27574264
Massiel Cortés
mcortes@editec.cl - +56 2 27574249

Sea auspiciador
Tenemos una gran variedad de 
opciones para destacar su marca

Adelante la compra de
inscripciones 
y aproveche precios especiales

Hilda Carrasco
hcarrasco@editec.cl - +56 2 27574286
Brenda Valenzuela
bvalenzuela@editec.cl - +56 2 27574289

Obtenga su inscripción con 

tan solo un click 
y de manera segura

Stand
Auspicios

Participe del encuentro minero 
MINSUB 2016

Junio
Hotel Plaza El Bosque Nueva Las Condes, Santiago.14

minsub@editec.cl

ORGANIZA MEDIOS
OFICIALES

PATROCINAN AUSPICIADOR 
GOLD
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cos, aplicaciones a granel, 
el paquete de software de 
diseño y gestión de voladu-
ras Rioblast, la plataforma 
de comunicación Riocloud 
y otros.

Diseño y simulación de 
tronaduras
Rioblast es un software de 
diseño y simulación de tro-
naduras, creado especial-
mente para añadir valor al 
trabajo diario de artilleros e 
ingenieros de perforación y 
voladura, gracias a su inter-
faz simplificada e intuitiva. 
Permite importar datos rea-
les de la topografía del te-
rreno/banco, lecturas de la 
cara libre y su visualización 
en 3D, creación de isolíneas 
de elevación del terreno, im-
portación de fotografías de 
satélite georeferenciadas de 
la operación y generación 
de planes de voladura acor-

des a las condiciones del 
terreno, con mallas de per-
foración, carga de explosivo 
por barreno, concentración 
de carga específica de ex-
plosivo, isolíneas de carga 
específica de explosivo y 
diseño de secuenciación 
de disparo. 
Con esta solución se pue-
de caracterizar geotéc-
nicamente la roca de la 
tronadura en tantas zonas 
como sea necesario, lo que 
permite realizar prediccio-
nes sobre la fragmentación 
esperada, compararla con 
la real y efectuar ajustes 
de factor de roca y pará-
metros de la detonación, 
con el objeto de mejorar 
las futuras voladuras. Rio-
blast, además, posibilita un 
control total en la programa-
ción de las operaciones de 
perforación y tronadura, y 
consecuentemente sobre 

la optimización en tiempo 
y calidad de éstas. 
La mayor innovación de 
la herramienta es la posi-
bilidad de crear módulos 
personalizados según las 
necesidades del cliente, 
en cuanto a la simulación y 
análisis de voladuras, como 
puede ser el cálculo de di-
lución de mineral a través 
de la caracterización de 
los cuerpos minerales y su 
ley, o la simulación del mo-
vimiento del material de la 
tronadura, definición de los 
contactos de los cuerpos 
mineralizados entre ellos y el 
estéril, así como su posición 
final. Es posible realizar ajus-
tes sobre la secuencia de 
detonación para optimizar 
la recuperación de mineral.
El software incorpora de 
forma amigable distintas 
posibilidades de cálculos, 
efectos y/o resultados es-
perados, incluyendo las 
vibraciones, proyecciones 
y fragmentación. Posibilita 
trabajar con parámetros 
ambientales y de seguridad, 
como el nivel de vibracio-
nes generado por la deto-
nación, creación de leyes de 
amortiguación específicas 
para el lugar de trabajo y 
su representación en for-
ma de isolíneas de vibración 
sobrepuestas a imágenes 
georeferenciadas de saté-
lites. 

El software incorpora de forma amigable 
distintas posibilidades de cálculos, efectos 
y/o resultados esperados, incluyendo las 
vibraciones, proyecciones y fragmentación.

Fo
to

gr
af

ía
: M

ax
am

La mayor innovación de la herramienta es la posibilidad de 

crear módulos personalizados según las necesidades del 

cliente, en cuanto a la simulación y análisis de voladuras.
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l analizar los efec-
tos del fin del 
súper ciclo mi-

nero, el gerente general de 
Pares&Alvarez, Javier Álva-
rez, comenta que gracias a 
la naturaleza diversificada de 
la compañía pudieron sentir 
la baja de la actividad de ma-
nera más tenue.
Especializada en servicios de 
ingeniería y gestión de pro-
yectos, la firma está presente 
en diversos rubros producti-
vos, diversificación que junto 
a la mesura –añade– les ha 
permitido sortear este perio-
do en buen pie. Como una 
suerte de receta, el ejecutivo 
hace notar que “enfrentamos 
con prudencia el súper ciclo”, 
lo que implicó que sólo se 
comprometieran con pro-
yectos en los cuales estaban 
seguros que podían cumplir 
con altos estándares “y así 

A experimentar un crecimiento 
prolijo de nuestra compañía”.
Según el gerente general, les 
benefició no estar participan-
do en grandes proyectos, 
“sino que enfocados en la 
optimización de procesos”. 
De hecho, añade, han man-
tenido el número de profe-
sionales que trabaja en la 
empresa (entre 300 y 400), 
la mayor parte de ellos con 
varios años en la firma; “y eso 
es muy importante cuando se 
quiere mantener la calidad”, 
acota.

Nuevos problemas
En referencia a los proble-
mas que enfrenta la mine-

ría, Álvarez comenta que 
“en los momentos en que 
hubo mayor intención de 
inversión, los problemas 
eran las comunidades y el 
medio ambiente, pero hoy 
la realidad está asociada 
más a las expectativas de 
las compañías mineras. En 
el fondo, hay una capaci-
dad instalada por sobre la 
demanda y eso indica que 
el precio de los productos 
mineros estarán bajos por 
un largo periodo”.
Junto con ello, recuerda 
las críticas que se hicieron 
a la mala gestión de gran-
des proyectos mineros, los 
cuales tardaron más tiempo 

“El súper ciclo 
lo enfrentamos diversificados 
                  y con prudencia”

Javier Álvarez, gerente general de la firma, comenta que 

“todo indica que la materialización de inversión será más lenta y 

menor que en el pasado”.

PARES&ALVAREZ: 
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en concretarse y resultaron 
más costosos para los in-
versionistas. “Creo que en el 
futuro la inversión se mate-
rializará de una manera dis-
tinta. Además, hoy existen 
restricciones para otorgar 
financiamiento a proyectos 
nuevos. Todo indica que la 
materialización de inversión 
será más lenta y menor que 
en el pasado”, afirma.  
Al respecto, acota que las 
carteras de inversión están 
afectadas por el crecimiento 
del país y que mientras hace 
diez años las cifras indicaban 
un crecimiento económico 
de 5%, “este año la proyec-
ción es inferior al 2%”. mch 
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omo muchas em-

presas proveedo-

ras de la minería, 

Simmatrans, representante 

de marcas especializadas en 

equipos y servicios orientados 

a esta industria –tanto en Chile 

como en Perú–, también ha 

experimentado las conse-

cuencias del término del sú-

per ciclo. “A comienzos de 

2015 realizamos cambios 

internos, como optimizar 

procesos, y hacia el merca-

do, incrementando nuestra 

presencia. Hicimos ajustes 

en procesos de ingeniería y 

reducción de personal, antici-

pándonos a este escenario”, 

señala el gerente general de 

la compañía, Alex Cantzler.

Desde el punto de vista co-

mercial, añade, se enfocaron 

en establecer una relación 

más estrecha con los clientes. 

“Vemos un comportamiento 

un poco distinto en las com-

pañías mineras. Creo que ha 

C cambiado el paradigma, por-

que antes la lógica era tener un 

gran stock de seguridad, sin 

embargo, ahora lo han redu-

cido y están buscando otras 

alternativas que otorguen más 

confiabilidad. Por ejemplo, al-

gunas compañías tratan de 

mejorar sus números con ma-

yores niveles de producción 

sin aumentar sus detenciones 

y, por ende, apostando a una 

vida útil (de equipos) más larga 

que otorgue mayor cantidad 

de toneladas transportadas”, 

comenta.

Según el ejecutivo, mientras 

se ha visto una baja de factu-

ración en las correas transpor-

tadoras estándar, “las correas 

especializadas han manteni-

do sus ventas, lo que es una 

buena señal”.

Indica que un aspecto que ha 

dado estabilidad a la empre-

sa es el hecho de que sólo 

representan marcas de pres-

tigio, con las que tienen una 

relación de largo plazo, lo cual 

les ha permitido incluso hacer 

recomendaciones de mejoras 

tecnológicas a los productos.

Representaciones

La mayor parte de las mar-

cas representadas por 

Simmatrans son de origen 

estadounidense y europeo. 

Dentro de ellas se encuen-

tran: Sempertrans –parte 

“Ha cambiado 
el paradigma”

Alex Cantzler, gerente general de la empresa, hace ver 

que hoy las compañías mineras tratan de mejorar sus números con 

mayores niveles de producción sin aumentar sus detenciones, 

apostando a una vida útil (de equipos) más larga.

SIMMATRANS:
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del grupo austríaco Sem-

perit– productor de correas 

transportadoras con más 

de 50 años de experiencia; 

Richwood, compañía nor-

teamericana dedicada a la 

producción de equipos de 

limpieza y contención de de-

rrames, tales como camas de 

impacto, raspadores, caucho 

cerámico, liners, guarderas, 

clamps, entre otros; Syntron 

MH, especializada en solucio-

nes de transporte para el ma-

nejo de materiales; 3M, con 

la cual Simmatrans distribu-

ye y comercializa cementos, 

polímeros y cauchos para la 

reparación de empalmes en 

correas trasportadoras. 



TAJIMA: 
INDUMENTARIA DE ALTA 
ESPECIALIZACIÓN 
PARA LA INDUSTRIA

T ajima Industrial Ltda. es una 
compañía chilena especializa-
da en indumentaria corporati-
va y de seguridad, cuyo sello 
es la alta especialización de 

sus productos, ya que para su desarrollo 
consultan la opinión y el criterio de varios 
especialistas (de las áreas de prevención 
de riesgos, sindicatos, RR.HH.). Ello, con 
el objetivo de reflejar esas ideas en un 
artículo definido, ya sea un traje, un 
conjunto, un overol, etc. “No se trata so-
lamente de reproducir un insumo, sino 
de innovar y crear”, señala Emilio Díaz, 
gerente comercial de Tajima Industrial.
“Por medio de la alta especialización de 
sus soluciones nuestra compañía puede 
competir en el mercado con grandes 
empresas textiles. Fabricamos productos 
exclusivos para cada compañía”, destaca 
el ejecutivo.
Asimismo, Díaz subraya que han traba-
jado por conseguir certificaciones. Hoy 
en día Tajima es una empresa avalada 
por el Sicep (Sistema de Calificación de 
Empresas Proveedoras Chilenas). “Bom-
beros de Chile, AChS, Molymet, Enaex y 
GNL Mejillones han confiado en nuestro 
trabajo para vestir y proteger a sus traba-
jadores”, subraya el gerente comercial.

NOVEDADES PARA 
EL MERCADO
La compañía presentará en Expomin 
2016 (stand 452, ubicado en el Hall 
2-B) productos innovadores que vienen 
a mejorar su oferta. “Contamos con la 
tecnología necesaria para incorporar al-

gunos de los sistemas de monitorización 
disponibles en la industria. Es el caso 
de la geolocalización de las prendas de 
vestir, un sistema de monitorización de 
la ubicación de las personas mediante 
un dispositivo que puede ser añadido 
tanto en el interior como en el exterior 
de la prenda.
Junto con ello sostiene que están for-
taleciendo su línea Tajima FR, con la 
importación y confección de trajes re-
tardantes de llamas, lo cual está orien-
tado principalmente a las brigadas de 
emergencias de las compañías mineras, 
forestales y de otros rubros expuestos a 
este tipo de eventos. “Este desarrollo 
implicó una inversión considerable de 
dinero, enfocada principalmente a la 
búsqueda del proveedor adecuado, 
que reúna las cualidades de calidad, 
seguridad, capacidad de producción, 
etc. Para la industria forestal hemos 
desarrollado un traje altamente eficaz, 
inspirado en prototipos que incluyen 
una camisa y pantalón con una excelente 
prestación para la tarea de monitoriza-

ción y aproximación al fuego”, detalla.
Tajima también cuenta con calzados de 
seguridad Diadora, los cuales tienen cer-
tificación europea.  Estos “se destacan 
por su diseño (innovador), peso (muy 
livianos) y flexibilidad”, comenta Díaz.
La empresa además dispone de guan-
tes de seguridad Mechanix, “una marca 
consolidada en el mercado, que cuenta 
con varios modelos y que se destacan por 
su calidad de materiales y confección”, 
puntualiza.
Para conocer estos productos, Expomin 
2016 “se transforma en un espacio ideal 
para brindarles a nuestros potenciales 
clientes una experiencia de servicio e 
interacción con productos difíciles de 
imitar. Sobre todo con la industria de la 
minería, donde es complejo brindar una 
calidad de experiencia similar”, subraya 
el ejecutivo.
Con esta estrategia, la compañía espera 
fortalecer su imagen de marca durante 
2016, “potenciando las relaciones con 
nuestros clientes actuales y las nuevas 
empresas”, precisa el gerente comercial.

P U B L I R R E P O R T A J E

TAJIMA. Santa Elvira #82, Santiago.
Contacto: Juan Ernesto Díaz Cornejo

Mail: juandiaz@tajima.cl
Teléfono: +56225555683

Contacto: Emilio Díaz Cornejo
Mail: ediaz@tajima.cl 

Teléfono: +56225555683

www.tajima.cl

“NO SE TRATA 
SOLAMENTE 

DE REPRODUCIR UN 
INSUMO, SINO DE 

INNOVAR Y CREAR”, 
SEÑALA EMILIO 
DÍAZ, GERENTE 
COMERCIAL DE 

TAJIMA INDUSTRIAL.

Publi TAJIMA.indd   1 01-04-16   5:17 p.m.
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CAT Rental 
Store Chile

Sergio Escope-

lito Echeverría, 

ingeniero civil 

mecánico de la 

Universidad de 

Santiago de Chile 

y Diplomado en Gestión de Admi-

nistración y Finanzas y Marketing 

Moderno, asumió como nuevo 

gerente de Operaciones de CAT 

Rental Store Chile. El ejecutivo 

posee amplia experiencia labo-

ral, trabajó por más de 17 años 

en SK Rental, empresa donde 

los últimos años se desempeñó 

como gerente de Negocios y 

Flota. 

Yokogawa estrena innovación para controlar 
operaciones industriales remotas en tiempo real
Yokogawa está presentando 

al mercado su sistema Scada 

(Supervisory Control and Data 

Acquisition), basado en el HMI 

Fast/Tools, que permite con-

trolar operaciones industriales 

remotas en tiempo real.

“Un Scada será más útil mien-

tras sea más dinámico y apli-

cable a las distintas áreas de 

una empresa”, explica Claudio 

Gajardo, supervisor de Ven-

tas de Sistemas de Control de 

Yokogawa Chile.

En ese sentido, comenta que 

la gran diferenciación de Yoko-

gawa es que “podemos imple-

mentar una solución a la me-

dida con la mejor tecnología 

y equipamiento disponibles, 

sumado a una larga experien-

cia trabajando en proyectos 

de minería, petróleo, gas y 

celulosa, entre otros”.

La nueva solución permite 

además centralizar informa-

ción, manejar los activos y ob-

tener tendencias e históricos 

del sistema. También, al ser un 

sistema abierto, puede trabajar 

con cualquier otra marca.

Asimismo, posibilita visualizar 

pantallas a través de Internet 

y utilizar dispositivos móviles 

para realizar supervisión del 

sistema. Además, se le pueden 

incorporar nuevos protocolos 

de comunicación y otras ca-

racterísticas de control (Cctv, 

KPI’s, páginas de Internet, etc.), 

e incluso tags ilimitados sin 

perder su utilidad. 

Marubeni 
LP Holdings

Marubeni anun-

ció el nombra-

miento de Ser-

gio Jarpa Gibert 

como CEO de 

Marubeni LP 

Holdings B.V. a partir del 1 de 

abril de 2016, cargo con base en 

Santiago. El ejecutivo se desem-

peñó como vicepresidente téc-

nico y últimamente como Chief 

Operating Officer de la compa-

ñía japonesa. Es ingeniero civil 

de Minas de la Universidad de 

Chile, con estudios de posgrado 

en The Pennsylvania State Uni-

versity, EE.UU. En su trayectoria 

ha ocupado, entre otras funcio-

nes, la Vicepresidencia Ejecutiva 

de Codelco Norte, además de 

cargos ejecutivos en empresas 

mineras extranjeras. 

Paterson & Cooke presenta 
su servicio de asistencia en terreno
Paterson & Cooke está presentado su 

nuevo servicio de asistencia en terreno, 

a través del grupo de Field Services, que 

ofrece soporte especializado, focalizado 

en la optimización de plantas en opera-

ciones existentes, específicamente en 

las áreas de espesamiento, transporte de 

pulpa y recuperación de agua.

Dentro de esta nueva oferta, el equipo de 

Field Services realiza auditorías de proce-

so de forma integral, complementadas si 

se requiere con ensayos de laboratorio, 

con el objeto de proponer mejoras, ac-

tualizaciones y/o modernizaciones en los 

aspectos clave para optimizar la planta y 

mejorar su desempeño.

Además, la empresa ofrece visitas a terre-

no sin costo alguno en donde presenta 

su servicio de auditoría, identificando 

problemas de la planta de espesaje y 

proponiendo soluciones integrales.

Estos servicios están respaldados por 

la experiencia en puestas en marcha y 

entrenamiento de operadores de los es-

pecialistas internacionales de procesos 

de Paterson & Cooke a nivel global. 

Mercado Minero
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Lureye 
Electromecánica

Jaime Álvarez es 

el nuevo asisten-

te comercial de 

Lureye Electro-

mecánica para 

su sucursal de 

Puerto Montt. El profesional es 

ingeniero eléctrico con mención 

en instalaciones eléctricas, de la 

Universidad Tecnológica de Chile. 

El prorfesional llega a la empresa 

a desarrollar toda su experiencia 

electromecánica, enfocándose 

en la adecuada comercialización 

de productos y servicios para la 

industria de la zona, apoyando la 

presencia local de la compañía en 

la sucursal de Puerto Montt. 

Sorena incorpora tres nuevos 
tornos verticales a sus operaciones 
En el marco del plan de modernización tecnológica de la compañía, Sorena incorporó a 

su línea de servicios tres tornos verticales de Control Numérico Computarizado (CNC). La 

nueva maquinaria, que puede alcanzar 1.600, 2.000 y 3.000 mm de volteo, cuenta con la 

capacidad de tornear y fresar. 

Sorena indicó que con la puesta en marcha de estos equipos, apuesta a seguir mejorando 

sus procesos, haciéndolos más 

precisos, eficientes y con una ma-

yor calidad en el resultado final 

para sus clientes. 

Matías Izquierdo, gerente de 

Operaciones de Sorena, explicó 

que el objetivo es mantener a la 

empresa en la vanguardia tec-

nológica y a los nuevos requeri-

mientos de la industria minera. 

“Con estos avances disminuire-

mos los tiempos de respuesta, 

optimizando los costos para la 

compañía”, sostuvo. 

Lureye Generación
Fabián Claro Gu-

tiérrez es el nuevo 

ingeniero de Pro-

yectos de Lureye 

Generación. In-

geniero eléctrico 

de la Universidad de Santiago 

de Chile, su tarea en la empresa 

será estudiar las propuestas de 

los clientes, desarrollando solucio-

nes en respaldo eléctrico y conti-

nuidad energética para diferentes 

procesos productivos, incluyendo 

asesorías, apoyo técnico y co-

mercial, según las necesidades. 

El profesional tiene amplia expe-

riencia en el rubro eléctrico y su 

cargo se orientará a mantener la 

eficiencia y solvencia que la firma 

ha ofrecido al mercado energético 

hace más de 70 años. 

Eaton presenta la solución Power Xpert Modular

Para atender las exigentes necesidades del 

mercado, Eaton ha desarrollado Power Xpert 

Modular, solución en cual se han volcado más 

de 25 años de experiencia de diseño, construc-

ción e integración de salas eléctricas. 

Destaca su facilidad de montaje y transporte a 

terreno, ya que no requiere de escoltas policia-

les para el traslado y su capacidad de expansión 

añadiendo tantos módulos a lo ancho o a lo 

largo como sea necesario. 

Otra de sus ventajas es la velocidad de fabri-

cación, permitiendo otorgar plazos de entrega 

muy acotados. Todo el diseño, la fabricación 

y el soporte son realizados 100% de forma 

local, con velocidad de respuesta inmediata 

a cualquier ajuste que requiera cada uno de 

los proyectos. 

La solución cuenta con certificaciones sísmicas 

bajo memoria de cálculo y de resistencia al fue-

go bajo organismos competentes en la materia.

Sus características técnicas principales son 

las siguientes:

- �Dimensiones módulo base: 6,096 m de 

largo; 2,44 m de ancho; 3,6 m de alto ext. 

(solución expandible).

- �Carga techo: desde 250 kg/m2 - NCh 431.

- �Carga piso: Desde 1.000 kg/m2.

- �Carga viento: 120km/h - NCh 432.

- �Resistencia al fuego: RF-60 (solución cer-

tificada).

- �Consideraciones sísmicas: según NCh 2369, 

IBC zona 4.

- Hermeticidad: IP 55. 

Mercado Minero





Maxam, empresa española 

fundada por Alfred Nobel 

hace más de 140 años, es-

pecializada en fabricación 

y comercialización de ex-

plosivos civiles y sistemas 

de iniciación, y en servicios 

de tronadura para minería 

y construcción, se convirtió 

en un nuevo asociado de 

Aprimin.

La firma inició su actividad en 

Chile en 2004 mediante un 

joint venture con una com-

pañía local. En 2008 pasó 

a ser 100% Maxam y hoy, 

siete años después, emplea 

a más de 80 personas y está 

presente en importantes 

proyectos a lo largo del país, 

donde se destaca su parti-

cipación en las tronaduras 

de los túneles en Chuquica-

mata Subterránea y Central 

Alto Maipo, además de otras 

faenas mineras.

Chile es la sede de la central 

de Maxam Civil Explosives 

para sus operaciones en 

América Latina, donde tie-

ne también filiales en Brasil, 

Bolivia, Perú y Panamá. En 

este último recientemente 

finalizó, tras cuatro años de 

trabajo, las tronaduras de las 

obras de ampliación del Ca-

nal de Panamá. 

Aprimin da 
la bienvenida 
a su nuevo 
asociado: 
Maxam
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Schneider Electric ofrece software 
de gestión energética con mayor apoyo para usuarios
Schneider Electric, especialista en gestión de la energía, anunció 

una mejora en su solución Power Monitoring Expert, un software 

integral de gestión energética y monitorización de redes a través 

de toda su instalación eléctrica. La herramienta está diseñada para 

gestionar los datos críticos en diversos entornos, desde plantas 

industriales hasta centros de datos. 

Según la compañía, este software complementa el trabajo de los 

equipos de ejecución de proyectos, ofreciendo soluciones a la 

medida de una forma coherente, eficiente y replicable.

Entre sus características, destacan: certificación como herramienta 

para dar cumplimiento con la ISO 50.001; jerarquías definidas por 

el usuario para modelar cualquier tipo de negocio y eliminar la 

configuración manual; modo fuera de línea para ayudar al desarrollo 

del proyecto a ser más productivo y con menos riesgos; copia 

de seguridad y herramienta de restauración para el desarrollo de 

proyecto off site y la recuperación de desastre; red personalizable 

que integra por completo el contenido externo de la web para 

enriquecer la experiencia del usuario; servicios web que comparten 

todos los datos, incluyendo información en tiempo real, histórico, 

calidad de la energía e información de eventos. 

Atlas Copco Chilena implementa metodología 
5S en sus procesos de trabajo

Atlas Copco Chilena implementó un sistema de trabajo que busca 

generar eficiencias y ser un aporte a la mejora continua. Se trata 

de la metodología 5S, la cual se encuentra inserta en la filosofía 

Lean, una cultura que busca continuamente una forma mejor de 

hacer las cosas. Ésta es una técnica de gestión japonesa, basada 

en cinco principios simples, denominados 5S por sus nombres de 

origen: clasificación y descarte; organización; limpieza; higiene y 

visualización; y disciplina y compromiso.

Según la compañía, la metodología 5S tiene como objetivo mantener 

un ambiente laboral de calidad, organizado, limpio y seguro. Entre los 

beneficios de incorporarla se encuentran el aumento de la motivación 

y compromiso de los trabajadores, la disminución de accidentes 

laborales, un rápido acceso a determinados objetos permitiendo la 

disminución del tiempo muerto, entre otros.

Nuevo equipo de perforación SmartROC D60

Por otro lado, Atlas Copco desarrolló un equipo de perforación, 

el SmartROC D60, de martillo en fondo (DTH), diseñado para 

perforar pozos de 110-178 mm, que puede ser utilizado en 

una amplia variedad de aplicaciones y exigentes condiciones 

de perforación.

Según la empresa, tiene un bajo consumo de combustible, que se 

logra a través del control inteligente en la carga del compresor y RPM 

del motor, teniendo como consecuencia un ahorro estimado de hasta 

15% en comparación con la FlexiROC D60. 

Rhona Industrial obtuvo recertificación 
de Sistema Integrado de Gestión
Continuando con la certificación iniciada a fines de 2012, Rhona Industrial obtuvo su recertificación, luego de la auditoría realizada 

a fines de 2015.

El ciclo de certificación comenzó el 30 de noviembre de 2015 y será válido hasta el 29 de noviembre de 2018. Cabe destacar que 

el alcance del sistema abarca áreas como diseño, fabricación, reparación y venta de transformadores y accionamientos eléctricos.

Además, esta certificación está basada en los requisitos ISO en Gestión de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud Ocupacional.

Según indicó la compañía, logros como éste se obtienen gracias al trabajo de todos sus colaboradores, quienes ven en esta certi-

ficación una clara y concreta oportunidad para ser mejores. 

Mercado Minero
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Immersive Technologies proveerá entrenamiento 
a minera con personal in situ 

Immersive Technologies anunció un contrato para proveer entrenamiento con 

personal en terreno a una empresa minera cercana a Santiago. El servicio, de tres 

años, incluye la evaluación de riesgo del operador, entrenamiento y conducción 

de proyectos de mejora continua dirigidos a disminuir brechas de desempeños 

operacionales específicos de la compañía mandante.

Immersive Technologies también realizará informes de gestión y administración 

de materiales de entrenamiento para estandarizar el proceso de capacitación y 

asegurar que el programa logre una reducción en el riesgo operacional, en costos 

de operación y aumente la productividad de la mina. Estos servicios se prestarán 

con la ayuda del Simulador de Equipo Avanzado PRO3-B. 

Metso es reconocida como “marca top” 
dentro del sector minero de Brasil

Una encuesta realizada por la revista In the Mine colocó 

a Metso como una de las “marcas top” del sector minero 

en Brasil. La empresa fue considerada la número uno en 

trituración de mineral y en mantenimiento de plantas de 

procesamiento.

Marcelo Motti, vicepresidente senior de Ventas en Brasil, 

indicó que “el premio es resultado del compromiso constante 

de Metso para ayudar a impulsar mejoras sostenibles en el 

rendimiento y la rentabilidad en los negocios de nuestros 

clientes”. El ejecutivo destacó, asimismo, que “las soluciones 

de Metso se construyen con la excelencia tecnológica y los 

más altos estándares de seguridad”.

Cabe señalar que más de 300 gerentes y supervisores de 

operaciones, producción y logística de 108 empresas mineras 

pequeñas, medianas y grandes en Brasil participaron en la 

referida encuesta. 

Lureye Arriendos destaca ahorro de costos 
en hora punta de sus grupos electrógenos

Lureye Arriendos destacó los beneficios del arriendo de sus 

grupos electrógenos SDMO (Francia) y Mitsubishi (Japón), de 

11 a 1.000 kVa. Especialmente la compañía subrayó el ahorro 

de costos en hora punta que implica su uso, ya que “mantienen 

la productividad a través de equipos sincronizados especiales 

para la minería nacional y otras industrias, incluyendo la posi-

bilidad de servir como centrales energéticas de varios MVA”.

Junto con recordar que la hora punta rige desde el 1 de abril 

al 30 de septiembre, la firma hizo ver que “las empresas –a 

través del arriendo de equipos sincronizados– pueden sumar 

potencia en una barra común respaldando su fuente eléctrica, 

evitando fallas por problemas inesperados de la red”. 

Asimismo, Lureye infor-

mó que sus clientes mi-

neros podrán minimizar 

pérdidas de tiempo por 

falta de energía, “obte-

niendo mayor seguridad, 

debido al control comple-

to sobre las fuentes (Red-

G.E) y sus interruptores, con automatizaciones que reducen el 

porcentaje de falla durante la operación, quedando el sistema 

protegido, sin posibilidad de daños electrónicos o pérdidas de 

información computacional”. 
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Para conocer más sobre las 
soluciones de Schneider Electric visita 
www.SEreply.com KeyCode 60268P

- Rango de tensión desde 2,4 hasta 11 KV.
- Gabinete optimizado. 
- Tecnología Multiniveles. 
- Bajo en armónicos THDI < 3% (entrada y salida), cumple con IEEE519. 
- Fácil mantenimiento, ahorro de tiempo, mayor fiabilidad, acceso 100% frontal. 
- Inversor: Arquitectura modular con IGBT de baja tensión (Eficiencia 98%) 
-  Completamente equipado (UPS, Pantalla táctil HMI 10”, Luces interiores, 

Alarma acústica, Acceso separado a MT y apertura a un amplio rango de 
protocolos de comunicación). 

- Compatible con cualquier motor. 
-  Hasta 19 niveles de tensión (37 niveles de tensión Línea-Línea) a la salida, para 

evitar sobretensiones de conmutación. 
- Hasta 2 Km de longitud de cables sin necesidad de filtro de salida.Altivar 1200.

Variador de Velocidad de Media Tensión eficiente 
y compacto, desde 315 hasta 16.200 KVA

Altivar 1200 es un variador de MT simple y con alto rendimiento 
dedicado a aplicaciones tales como Ventiladores, Bombas, 

Compresores y Correas transportadoras.
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