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Lo que va cayendo, por el costado de la pantalla blanca,
esuna hilera de nimeros. Valores pequeios, mas que
nada unosy ceros, un tres, un cinco, algiin simbolo alge-
braico, y de nuevo lo mismo, o parecido. Paula Uribe, de
33 anos, pelo crespoy lentes, los mira caer: lleva una dé-
cada haciéndolo y es la inica que los entiende. A su
espalda, en una oficina pequeia en el piso seis del Centro
de Modelamiento Matematico de la Universidad de Chile,
una pizarra esta saturada de niimeros que dictan 6rdenes.
Las leyes no estan escritas con palabras, sino con ecuacio-
nes, que a su vez estan compuestas de variables. En el
caos, se alcanzan a distinguir algunas obvias, como la can-
tidad de colegios y de alumnos, pero en la pantalla estin
todas: en este caso, una simulacion de todo el sistema pu-
blico de Pefialolény
Maipu, 50 mil variables
que alimentan a cien mil
ecuaciones, y que van arro-
jando los numeros de una
hilera angosta. La ingenie-
ra sabe lo que dicen: que
hay que cerrar un colegio,
abrir otro en cierta esqui-

“iSon miles de variables! Un caso
grande, como todas las escuelas de
Santiago, puede llegar a tener un millon
de variables. Horas de enserianza, salas

de clases, cantidad de cursos, si es

media hora en escribir en la pizarra.

—iSon miles de variables! Un caso grande, como todas
las escuelas de Santiago, puede llegar a tener un millén
de variables. Horas de ensenanza, salas de clases, can-
tidad de cursos, si es técnico-profesional, cantidad de
profesores, horas lectivas: variables légicas, geografi-
cas, demograficas. Todas estas cosas el algoritmo las
analiza para lograr una solucion que satisfaga la de-
manda educacional de los nifios al minimo costo.
Todas las alternativas. Cerrar un colegio, abrir un cole-
gio, donde abrirlo, primario o secundario, para cudntos
ninos, con cuantas horas. Todo.

Lo que estdn corriendo ahora no es todo. Son 40 colegios,
de Penalolén y Maipu, y el algoritmo tardara poco mas de
cinco minutos en llegar a su
respuesta. Lainformacion
subird nueve pisos desde el
subterraneo en que se en-
cuentra la iinica cabeza
capaz de procesarla a esa
velocidad: Leftraru —Lau-
taro, en mapudungun—, un
supercomputador de mas

na, fusionar otros dos. - f . 1 ey de un millon de dolares, el
Frente a ella, el ingeniero ecluco-projesionas, canticaa ac mads poderoso de Sudamé-
matemitico y doctor en profesores, horas lectivas: variables rica, financiado por

Ciencias Aplicadas Jorge
Amaya, de 64 afos, camisa
blancay lentes, se ve en-
tusiasmado. Luego de cinco anos de hacer pruebas
piloto, y de corregir y mejorar su enorme algoritmo una
y otravez, en el ultimo tiempo las cosas parecen estar
acelerandose: el mes pasado consiguio una reunion con
técnicos del Ministerio de Educacion para mostrarles su
tecnologia, y desde enero Corfo les esta aportando 150
millones de pesos para completar su desarrollo. Antes,
lo habian presentado al gobierno previo, a municipali-
dades y corporaciones educacionales, pero el
entusiasmo nunca habia llegado a términos concretos.
Ahora, al mediodia de un martes lluvioso, se acercaala
pantalla por la que siguen cayendo los datos, y trata de
explicar con palabras lo que hace el algoritmo que tardd
seis meses en escribir en un papel, y que ahora tardaria

logicas, geogrdficas, demogrdficas”.

Conicyt y administrado por
el Centro de Modelamiento
Matemadtico para todas las
universidades del pais. En él, los cincuenta investigadores
del centro intentan encontrar soluciones matematicas de
vanguardia para resolver problemas concretos de la socie-
dad. Y en él, Jorge Amaya busca las claves matematicas
para una de las grandes preguntas de la reforma educacio-
nal: cémo volver a potenciar, a un costo asumible, todala
educacion publica chilena.

Para eso, su algoritmo, que a falta de una buena idea por
ahora llaman MORE -Modelamiento de Recursos Educa-
cionales—, es capaz de dar varias respuestas: segtin el
tamano de los datos que se suban a su sistema, que puede
abarcar desde un barrio hasta el pais entero, cientos de
miles de ecuaciones entregan la mejor distribucion de re-
cursos posible, con el pie forzado de que ningiin nifio deba



ir a una escuela que quede a mas de diez minutos de su

casa. Fuera de eso, el algoritmo no tiene mayores contem-
placiones: puede sugerir tanto abrir una escuela como
cerrar dos o despedir a diez profesores, aun cuando fuera
del computador eso no sea tan sencillo.

—Las municipalidades tienen todos los datos, pero una
cosa es tener millones de datos, y otra cosa es tener infor-
macion —dice el matematico—, nosotros hacemos
matematicas para objetivar las cosas. Claro que también
hay subjetividades: basta cerrar una escuela para que los
padres se encadenen ala reja. Pero no somos tecndcratas,
no todo lo que dice el computador es palabra de Dios. Si
hay escuelas que no se pueden cerrar, porque reciben ni-
nos vulnerables o porque tienen un rol importante en la
comunidad, nuestro algoritmo permite senalar, por ejem-
plo, que esa no se toca. En esto hay decisiones politicas,
pero podemos dar una orientacion economica sobre la
que decidir. Nuestro objetivo es que el ministerio corra
esto todos los afios, antes de decidir.

Cuando termina de decir esas cosas, Paula Uribe le avisa
que los nimeros ya dejaron de caer. En su pantalla, una
serie de cifras ilegibles da un reporte sobre qué movi-
mientos hacer para cada colegio de la simulacién. Arriba
de todos los datos, el supercomputador muestra su mar-

ca: una imagen de Lautaro hecha con ceros y unos.

—Ya encontramos el 6ptimo supuesto. La solucién encon-
trada es 99.45% 6ptima —dice la ingeniera, sonriente—.
Creo que es lo suficientemente buena.

Pasadas las seis de la tarde, el ingeniero y matematico
Jorge Amaya ve caer la lluvia sobre el campus Beauchef,
desde su oficina en el Centro de Modelamiento Matema-
tico. Toda su historia esta ligada a esas calles. Criado a
pocas cuadras de alli, hijo de un padre artista y una ma-
dre ama de casa que se las arreglaban con poco para
sobrevivir, laidea de que las matematicas decian cosas
que tenia que oir le llegd cerca de los diez afios, cuando
empezo a espiar los libros que llevaban los alumnos que
caminaban a la facultad. A veces, cuenta, se sentaban a
estudiar y él los miraba: no entendia ningiin simbolo de
los que observaba en sus libros, pero la inteligencia supe-
rior que insinuaban le disparaba la imaginacion.

Luego se convertiria en una especie de inventor precoz:
alos doce afios desarmaba electrodomésticos para sim-
plificarlos, y a los 15 habia construido su primera
guitarra eléctrica. A su paso por la U. de Chile, donde es-
tudié Ingenieria Matematica y Musica, siguio un
magister en Bélgica, donde vivia una hermana suya exi-
liada, y mas tarde su doctorado en la Universidad de
Lovaina. Para entonces, su amor por los nimeros se ha-
bia transformado en un amor abstracto, mas puro
mientras mas se alejara de cualquier aplicacién al mun-
do concreto. Su tesis de doctorado sobre optimizacion
de algoritmos, un tema teorico en una época que inter-
net era poco mas que un experimento, le serviria, sin
embargo, para dar el gran vuelco de su carrera.
Instalado en la Universidad de Chile como profesor de al-
gebray calculo, las materias que lleva tres décadas
ensefiando, la industria minera comenzo a acercarse a su
oficina para preguntarle por las posibilidades de aplicar
modelos de calculo mas sofisticados para sus faenas. A pe-
dido de Codelco, en un preambulo de todo lo que mas
tarde aplicaria a su algoritmo educacional, empezé a ayu-
darlos a optimizar los flujos de produccion. A
transformar, de la mejor forma posible, el caos de camio-
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