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nes y extracciones y turnos y trenes en un orden que
tuviera un sentido légico, una tarea para que la minera
aun consulta a los matematicos de la universidad.

—De pronto entré en ese plano, en buscar convertir el co-
nocimiento matematico que tenia en instrumentos con
impacto en lavida de las personas —dice— . Qué mejor
que tener unas escuelas bien localizadas, bien estructura-
das, bien pensadas: saber encontrar las variables para eso.
Antes de comenzar a pensar en la educacion chilena, el
grupo de Jorge Amaya, instalado a partir del afio 2000 en
el recién creado centro de modelamiento, se fogued con
ocho afnos dedicados a otro enorme proyecto: financiados
porla Union Europea, junto aempresas como Alstom y
Siemens, crearon un algoritmo para optimizar el enjam-
bre de pasajeros,
velocidades, variables ope-
rativas y gastos de energia

en conjunto con el Centro de Investigacion Avanzadaen
Educacion de la U. de Chile (CIAE), para definir en con-
junto todas las variables en juego. Una vez entregado el
informe, tanto Amaya como Juan Pablo Valenzuela, doc-
tor en Economia y experto en educacion del centro,
notaron que esos cuatro colegios del campamento bien
podian ampliarse a toda la red de escuelas publicas de
Chile. Todo era cuestion de calculo.

Decidieron probar en Pefialolén y Maipu, dos comunas lo
suficientemente grandes como para poner a prueba sus
matematicas. Pese al apoyo de las autoridades comunales,
la tarea no fue facil: ninguno de los dos municipios conta-
ba con los datos de horas curriculares de los colegios, y
tuvieron que recopilarlos caso a caso. Una vez que tuvie-
ron toda la informacion,
los resultados fueron sor-
prendentes: entre varios

en los metros de Paris y Es-
tambul. Pese aqueel
algoritmo, de nombre Osi-
ris, fue instaurado en el
sistema de transporte de la
capital francesa, yaque en
sumomento tuvieron algu-
nos acercamientos con
Metro para traspasarlo al
sistema nacional, la tecno-

Mientras planean una nueva prueba
piloto, ahora en Pudahuel, quieren tener
la version final del algoritmo para fin de
ario, cuando haya que enfrentar la
sobredemanda de colegios publicos que
generard el fin del lucro en la educacion

particular-subvencionada.

problemas de distribucion,
ambas comunas mostra-
ban una sobredotacion de
profesores de cerca del
10%, en relacion a las ho-
ras de clases que
realmente hacian. La prue-
ba también les advirtié de
las fallas de su propio me-
canismo: definidas con

logia en Chile no se ha

usado mds que para algu-

nas pruebas de concepto, una resistencia que también
esperan para el algoritmo con el que pretenden impactar
en el sistema educacional chileno. Amaya piensa que el
problema es el miedo que muestran los empresarios chile-
nos a invertir en innovacion real.

En 2009, antes de habitar el supercomputador mas pode-
roso de Sudamérica y ser uno de los proyectos estrella del
Centro de Modelamiento Matematico, el algoritmo edu-
cacional de Amaya tuvo un origen mas modesto: ante la
bajade los precios del cobre, Codelco le pidié que disena-
raun sistema para mejorar los recursos que estaban
invirtiendo en el campamento minero El Salvador. El al-
goritmo en cuestidn, que tenia que incluir la optimizacion
de los cuatro colegios del campamento, los llevo a trabajar

éxito las variables educati-

vas y econémicas, se
dieron cuenta de que les faltaba incluir otro ambito igual
de complejo: la cambiante explosion demogrifica comu-
nal, potenciada por la inmigracion.
Hoy, asociados con el Centro de Inteligencia Territorial
de la Universidad Adolfo Ibanez, estan desarrollando las
matematicas necesarias para sumar esas variables al algo-
ritmo, que le darian una proyeccion mds certera para
politicas de mediano plazo. Mientras planean una nueva
prueba piloto, ahora en Pudahuel, quieren tener la ver-
sion final para fin de afo, cuando haya que enfrentar la
sobredemanda de colegios publicos que generarael fin
del lucro en la educacién particular-subvencionada.
—En el marco de esta reforma, en Chile se construyen so-
bre cien escuelas cada ano, la mayor parte particulares



subvencionadas con fines de lucro —dice Juan Pablo Va-
lenzuela, economista del CIAE—. El lucro se acabd, yvaa
seguir la misma expansion urbana en distintas ciudades,
pero novas a tener al oferente que respondia a la légica de
esademanda. Y eso el ministerio no tiene como respon-
derlo. Ahora vamos a tener que planificar y saber tomar
decisiones. Tenemos un sentido de urgencia, v sabemos
que esta es una herramienta valiosa.

Antes que una maquina del futuro, el supercomputa-
dor Leftraru parece uno de los primeros computadores
de los afios 70. Una mole cuadrada, negra y resoplante
que va desde el piso hasta
el techo, adornada por
cientos de luces verdes y
naranjas. Eso es todo, una
gran caja negra con ca-
bles y luces, pero también
con 2.640 nucleos de po-
tencia y 274 terabytes de
almacenamiento. En
otras palabras: una ma-
quina capaz de hacer en
cinco minutos lo que un
batallon de matematicos
haria en siglos, en la que
podrias guardar suficien-
te musica para escuchar 300 afos de corrido.

Jorge Amaya camina alrededor de él, en el subterraneo
del centro, y habla de los millones de procesos que aho-
ra mismo ese monstruo debe estar haciendo para
calcular, al mismo tiempo y desde sus distintos corazo-
nes, los datos arrojados en tiempo real por los
telescopios del Cerro Tololo, algiin experimento gené-
tico o bioldgico y sus propias ecuaciones educacionales.
Sigue entusiasmado: dice que en los Giltimos meses han
tenido conversaciones con los ministerios de Colombia,
Pert y Argentina, y que estan cerca de terminar el desa-
rrollo de la interfaz de usuario, a cargo de la empresa de
software educativo U-Planner. Cuando todo esté listo,
dice, laidea es que sea tan sencillo que cualquier auto-

No es que vayamos a resolver todo, pero
podemos ayudar a hacerlo, dejando de
lado las barreras de la ideologia.
Primero hagamos una tabla
rasa para saber qué tenemosy qué
seria bueno hacer, luego hagamos

el andalisis politico.

ridad pueda ingresar, tras pagar algun tipo de la licencia
de uso, para simular, en un sistema similar a los mapas
de Google, distintos modelos de expansién o mejora-
miento del financiamiento educativo, de acuerdo a las
necesidades de su comuna. Ellos se mantendrian como
equipo asesor tanto para planificar esos calculos como
para interpretarlos en informes detallados.

—&A lareforma educacional le falta ciencia?

—Claro. Yo les digo a mis alumnos: “Ok, hay que echar aba-
joel sistema educacional chileno, pero équé hacemos
después?”. Soy un partidario de la gratuidad de la educa-
cion estatal, pero cémo lo haces, es un problema técnicoy
de opciones. Y el cientista social estd en el analisis y el
diagnostico, pero cuando llega el momento de resolver,
cuando tiene que haber es-
cuelas en todas partes, al
alcance de todos: qué hace-
mos, como medimos, como
reemplazamos. éPor qué
no hacemos un plan inteli-
gente? Ahies donde entra
la ciencia. Mi criticaala
reforma es que debe tener
un mayor soporte de pen-
samiento objetivo, y no
tanto de deseo o volunta-
rismo. Observar las cosas
€COMO $ON, NO COMO UNO
quiere que sean.

—&Y este algoritmo muestra cémo son?

—No es que vayamos a resolver todo, pero podemos
ayudar a hacerlo, dejando de lado las barreras de la
ideologia. Primero hagamos una tabla rasa para sa-
ber qué tenemos y qué seria bueno hacer, luego
hagamos el andlisis politico. En algin momento va a
haber que crear escuelas, porque muchos alumnos
se van a ir a las escuelas publicas y va a aumentar la
masa. A eso agrégale las migraciones, el desarrollo
urbano. Es una urgencia para el gobierno echar a an-
dar la reforma educacional y va a haber
sobredemanda: hay escuelas que tienen que apare-
cer. Aqui hay una base sélida para comparar
escenarios. Algo objetivo.®
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